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1. Introdugao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Briteiros define o rumo da nossa acao educativa para o
triénio de 2026 a 2029. E um documento vivo, construido a varias maos, que traduz aquilo em que

acreditamos e aquilo para onde queremos caminhar enquanto comunidade.

Optamos pelo lema Da Citdnia ao Futuro: aprender, incluir e inovar em Briteiros porque diz, de forma simples,
o que somos. Um agrupamento com raizes fundas num territério de grande valor histérico e patrimonial, que
olha para essa heranga ndo como um museu, mas como um ponto de partida para pensar o futuro dos nossos

alunos.

Este projeto resulta de um processo de reflexdo conjunta. Partimos do diagndstico interno, das vozes de
guem trabalha e aprende diariamente nas nossas escolas, mas também de um olhar externo e independente:
o Relatdrio da Avalia¢do Externa das Escolas 2025-2026, elaborado pela Equipa Multidisciplinar de Gestdo
da Atividade Inspetiva Norte da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, na sequéncia da visita realizada entre
5 e 12 de fevereiro de 2026.

A finalidade ultima deste projeto é simples de enunciar e exigente de concretizar: promover a qualidade das
aprendizagens, a inclusao, o sucesso escolar, a cidadania e o desenvolvimento integral de todas as criancas

e alunos do Agrupamento.

2. Apresentacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Briteiros serve uma comunidade educativa com uma identidade territorial
muito prdpria, marcada pela proximidade entre a escola, as familias e o meio envolvente. A nossa acdo
estende-se da educagdo pré-escolar ao 3.2 ciclo do ensino basico, procurando garantir continuidade

pedagdgica, articulagdo curricular e respostas ajustadas as necessidades de cada crianca e de cada jovem.

O contexto em que trabalhamos é diverso do ponto de vista sociocultural e traz consigo desafios que
conhecemos bem: melhorar a qualidade do sucesso educativo, mobilizar os alunos para a aprendizagem,
reforgar a participacdo das familias e consolidar praticas sistematicas de autoavaliacdo. Alids, este ultimo
ponto, a consolidacdo da autoavaliagdo como instrumento estratégico e ndo apenas burocratico, foi também
sublinhado pela IGEC como uma area a desenvolver, e é algo que assumimos como prioridade transversal a

todo este projeto.

Valorizamos profundamente as parcerias com a autarquia, associacoes, instituicdes culturais, entidades de
salde e outros parceiros locais, regionais e nacionais. Sdo elas que nos permitem construir respostas
educativas de qualidade e abrir a escola a comunidade, num compromisso que a Citania de Briteiros, simbolo

maior da nossa identidade, bem representa: continuidade entre o que fomos e aquilo que ainda vamos ser.

Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Briteiros integra oito estabelecimentos de ensino, desde a educacdo pré-

escolar até ao 9.2 ano de escolaridade:
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e Escola Basica de Briteiros, com 2.2 e 3.2 ciclos.

e Escola Basica de Barco, com educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo.

e Escola Basica de Donim, com educagdo pré-escolar e 1.2 ciclo.
e Escola Basica de Igreja, com educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo.

e Escola Basica de Fafido, com educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo.

e Escola Basica de Serrado, com educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo.
e Escola Basica de Souto Santa Maria, com 1.2 ciclo.

e Jardim de Infancia de Souto Santa Maria, com educagao pré-escolar.

Alunos

No ano letivo de 2025/2026, o Agrupamento acolhe 755 criancas e alunos, distribuidos por 44 turmas. A
grande maioria é de nacionalidade portuguesa, mas as nossas salas refletem também a diversidade que
caracteriza hoje a sociedade portuguesa, com alunos de nacionalidade chilena, brasileira, bengalesa,

francesa, suica, espanhola e cubana, com idades entre os trés e os catorze anos.

Olhando para os ultimos quatro anos letivos, a populacdo escolar mantém-se globalmente estavel, ainda que
com oscilagGes entre ciclos. O 1.2 ciclo tem vindo a crescer de forma consistente, o que é um sinal positivo

para o territdrio.

Ano de escolaridade 2025/2026 2024/2025 2023/2024 ‘ 2022/2023
Pré-escolar 183 180 192 203
1.2ciclo 281 283 270 246
2.2 ciclo 113 106 104 118
3.2 ciclo 178 184 190 196
Total 755 753 756 763

Quadro 1: Evolugdo do numero de alunos no AEB, ultimos quatro anos letivos.

O numero de alunos de Portugués Lingua Ndo Materna tem vindo a aumentar de forma clara, sobretudo no

3.2 ciclo, o que reforca a importancia de continuarmos a investir em respostas de acolhimento e integracdo

linguistica.
Ano de escolaridade 2025/2026 2024/2025 2023/2024 ‘ 2022/2023
1.2 ciclo 9 9 5 2
2.2 ciclo 5 8 3 6
3.2 ciclo 15 12 13 9
Total 29 29 22 17

Quadro 2: Numero de alunos de Portugués Lingua Ndo Materna, ultimos quatro anos letivos.

No que respeita a A¢do Social Escolar, os dados dos ultimos quatro anos mostram oscilagGes naturais entre
escaldes e ciclos, refletindo a evolugdo da populagdo escolar e das condi¢Ges socioecondmicas das familias.
Estes numeros sdo um indicador importante para adequarmos as medidas de apoio social que

disponibilizamos.
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2025/2026 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Escaldo A 14 26 11 10
Escaldo B 36 55 25 37
Escaldo C 44 71 23 31
Total 94 152 59 78

Quadro 3: Alunos abrangidos pela Ag¢do Social Escolar em 2025/2026 (dados histéricos completos disponiveis nos servicos

administrativos).

Pessoal docente e técnicos especializados

O corpo docente do Agrupamento tem crescido nos ultimos anos, acompanhado pela manutengdo do
nimero de técnicos especializados. Em 2025/2026 contamos com 102 docentes e 4 técnicos especializados,

num total de 106 profissionais.

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Docentes 102 98 86 93
Técnicos especializados 4 4 4 4
Total 106 102 92 97

Quadro 4: Pessoal docente e técnicos especializados, ultimos quatro anos letivos.

Pessoal ndo docente

Os assistentes operacionais tém sido a categoria de pessoal ndo docente que mais reforco tem registado,
enquanto o numero de assistentes técnicos se mantém relativamente estavel. Em 2025/2026, o

Agrupamento conta com 62 assistentes, entre técnicos e operacionais.

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Assistentes técnicos 6 6 5 8
Assistentes operacionais 56 50 50 48
Total 62 56 55 56

Quadro 5: Pessoal ndo docente, ultimos quatro anos letivos.
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3. Missao, visao, principios e valores

Missao

Promover a formacgdo integral dos alunos através de uma educagéo de qualidade, inclusiva e
equitativa, que valorize aprendizagens significativas, o bem-estar, a participagdo civica e a identidade
historica e cultural de Briteiros, preparando-os para os desafios da sociedade do século XXI.

Visao

Consolidar o AEB como um agrupamento de referéncia e exceléncia, reconhecido pela qualidade das
aprendizagens, pela inclusdo, pela inovagdo pedagdgica e pela valorizagdo do patrimonio local,
promovendo o sucesso, o bem-estar e a participa¢do de toda a comunidade educativa.

Principios orientadores

Estes sdo os principios que sustentam este Projeto Educativo e que orientam, no dia a dia, a acdo pedagdgica

e organizacional de toda a comunidade do AEB:

e Humanismo e inclusdo.

e Exceléncia, rigor e qualidade.

¢ |novacgdo, pensamento critico e autonomia.
e Avaliacdo e melhoria continua.

e Colaboracgdo e responsabilidade partilhada.
e Bem-estar e desenvolvimento integral.

e Sustentabilidade, cidadania e valoriza¢do do territério.

Valores

Sdo estes os valores que pretendemos cultivar em cada aluno, entendidos como os atributos éticos
necessarios para saber estar e agir em sociedade, com base na participacdo democratica, no bem comum e

no desenvolvimento sustentavel:

e (Cidadania.

e Respeito.

e Solidariedade.

e Responsabilidade.

¢ Integridade.

e Curiosidade e inovacao.

e |dentidade local e abertura ao mundo.
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4. Diagnostico e prioridades

Diagnéstico

O diagnéstico que aqui se apresenta cruza duas fontes complementares. Por um lado, o olhar de dentro: o
Relatdrio de Avaliagdo Interna 2024-2025, construido a partir da recolha diversificada de dados e da
auscultacdo da comunidade educativa. Por outro lado, o olhar de fora: o Relatdrio da Avaliacdo Externa das
Escolas 2025-2026, elaborado pela IGEC, resultante da observacdo da pratica educativa e letiva realizada em
fevereiro de 2026, da andlise dos documentos estruturantes do Agrupamento, dos dados estatisticos oficiais

e das respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados a alunos, docentes, ndo docentes e familias.

Vale a pena registar, antes de mais, o que a avaliacdo externa nos devolveu: classificacdes de Bom em
Autoavaliacdo e em Lideranca e gestao, e de Muito bom em Prestacdo do servico educativo e em Resultados.
E um retrato exigente, mas globalmente positivo, que confirma muito do que ja sabiamos e que, em alguns

pontos, nos ajuda a ver com mais clareza aquilo que precisamos de ajustar.

Dominio | Classificaggo

Autoavaliagdo Bom
Lideranga e gestdo Bom
Prestagdo do servigo educativo Muito bom
Resultados Muito bom

Quadro 6: Classificagdes da Avaliagdo Externa das Escolas 2025-2026 (IGEC).

A partir da conjugacdo destas duas fontes, identificdmos os pontos fortes que queremos preservar e reforgar,
e os aspetos a melhorar em que precisamos de concentrar esforgo nos préximos trés anos.
Pontos fortes e aspetos a melhorar

Pontos fortes | Aspetos a melhorar

Elevadas taxas de sucesso interno, com resultados
que a IGEC confirma estarem consistentemente
acima da média nacional em contextos
socioecondmicos equivalentes.

Mobilizagdo dos alunos para processos de
aprendizagem mais auténomos, reforgando a sua
centralidade no processo de ensino e
aprendizagem.

Dinamismo do Agrupamento na implementagdo de
medidas de apoio a aprendizagem, promogdo do
sucesso e inclusdo.

Consolidagdo da autoavaliagdo como ferramenta
estratégica de gestdo, com dados que sustentem
decisGes e maior triangulagdo da informacdo
recolhida, conforme identificado pela IGEC.

Capacidade de acolhimento, integragdo e
acompanhamento de criangas e alunos de
diferentes contextos culturais e geograficos.

Reforgo das competéncias transversais de leitura,
oralidade, escrita e comunicagdo em todas as areas
curriculares.

Envolvimento crescente dos alunos na vida escolar,
com voz ativa reconhecida pela IGEC nas iniciativas
em que participam.

Promocgdo da literacia digital critica e ética dos
alunos.

Ambiente escolar acolhedor, inclusivo e cordial,
com uma informalidade positiva que a IGEC
destacou como facilitadora do didlogo e da
proximidade.

Atualizagdo e alinhamento continuo dos
documentos estruturantes do Agrupamento com o
contexto atual, evitando a desatualizagdo
identificada pela IGEC no anterior projeto
educativo.
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Pontos fortes ‘ Aspetos a melhorar

Reconhecimento e valorizagdo publica do mérito
nas dimensdes académica, civica, artistica e
cientifica.

Operacionalizagdo dos principios do Desenho
Universal para a Aprendizagem no planeamento
curricular, area expressamente assinalada pela
IGEC como ainda incipiente.

Localizagdo privilegiada, num contexto de elevado
valor histérico, patrimonial e ambiental.

Reforgo da assungdo de competéncias pelas
liderangas intermédias, para robustecer a tomada
de decisdo.

Clima educativo orientado para o respeito, a
solidariedade, a responsabilidade e a inclusdo.

Consolidagdo de praticas pedagdgicas diferenciadas
e participativas, com mecanismos de monitorizagdao
que garantam a sua generalizagdo.

Biblioteca Escolar reconhecida como estrutura
estratégica na promogdo da leitura, das literacias e
do apoio ao curriculo.

Reforgo da articulagdo curricular vertical, para além
da horizontal.

Cultura organizacional assente em lideranga
partilhada e trabalho colaborativo.

Redugdo progressiva das ocorréncias disciplinares
no 3.2 ciclo, através de uma estratégia de
intervengdo mais concertada e articulada.

Parcerias diversificadas e forte ligagdo a
comunidade, incluindo autarquia, juntas de
freguesia e associagdes de pais.

Maior delegagdo de responsabilidades nos alunos,
envolvendo-os nas decisdes sobre a adesdo a
projetos e iniciativas.

Cultura consolidada de autoavaliagdo e melhoria
continua, com envolvimento alargado da
comunidade educativa, incluindo os alunos.

Producgdo de informagdo mais sintética e objetiva,
que facilite a monitorizagdo e a apropriagao pelos
diferentes atores da comunidade educativa.

Quadro 7: Pontos fortes e aspetos a melhorar, com integragdo dos achados da Avaliagdo Externa das Escolas 2025-2026.

Oportunidades e ameagas

Oportunidades \ Ameagas

Valorizagdo crescente das politicas educativas
orientadas para a intervengdo precoce e a inclusdo.

Envelhecimento do corpo docente e escassez
nacional em alguns grupos de recrutamento.

Enquadramento legal favoravel a autonomia e
flexibilidade curricular.

Pressdo burocratica e administrativa crescente
sobre as estruturas de lideranga e coordenagdo
pedagdgica.

Participagcdo em programas e projetos nacionais e
internacionais promotores de aprendizagens
significativas.

Insuficiéncia de crédito horario para fungdes de
coordenacdo, supervisdo e avaliagdo.

Parcerias com o Centro de Formagdo, o Municipio e
entidades externas, favorecendo formagao
contextualizada.

Insuficiéncia de recursos humanos especializados
face as exigéncias crescentes do servigo educativo.

Integracdo pedagdgica critica da inteligéncia
artificial e de tecnologias emergentes.

Envolvimento desigual de alguns encarregados de
educagdo no acompanhamento escolar.

Valorizagdo do patrimdnio local como recurso
educativo diferenciador.

Aumento do nimero de alunos por grupo na EPE e
existéncia de turmas mistas no 1.2 ciclo.

Acesso a programas que refor¢gam a cultura de
monitorizagdo e as praticas de regulagdo interna.

Desajustamento, em alguns alunos, entre as
expetativas e o esforgo exigido para o sucesso
escolar.

Quadro 8: Oportunidades e ameagas identificadas no diagndstico interno.

Prioridades de intervencao

Deste diagndstico cruzado nascem cinco prioridades de intervengdo para o triénio:
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e Melhoria da qualidade das aprendizagens e do sucesso educativo, com reforco das diferentes
literacias, promocdo do pensamento critico e valorizacdo de praticas que desenvolvam a autonomia
e a participacdo ativa e responsavel dos alunos.

e |novacdo pedagogica e inclusdo, através da consolidacdo de metodologias ativas, da diferenciacdo
pedagdgica e de abordagens mais integradas e centradas no aluno, incluindo a operacionaliza¢do
efetiva do Desenho Universal para a Aprendizagem.

e Desenvolvimento integral e bem-estar educativo, numa ldgica de ecossistema escolar alinhado com
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, que articule as dimensGes académica e
socioemocional.

e Coeréncia organizacional e capacitacdo institucional, com reforco da articulacdo pedagdgica, da
comunicagdo interna e das liderancas intermédias, respondendo diretamente a recomendacéo da
IGEC quanto a assun¢do de competéncias por parte destas liderancas.

e Sustentabilidade organizacional e valorizacdo dos recursos humanos, consolidando uma cultura
institucional orientada para a melhoria continua e para a qualidade do servi¢o educativo.

Estas prioridades traduzem-se em quatro eixos estratégicos de acdo, que se desenvolvem no capitulo

seguinte.

e Educacdo para a qualidade das aprendizagens.
¢ |novacdo pedagdgica e inclusdo.
e Bem-estar e desenvolvimento socioemocional.

e Organizacao, lideranca e capacitacao.
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5.1. Educagao para a qualidade das aprendizagens

Este primeiro eixo procura, acima de tudo, a melhoria continua do sucesso educativo. Queremos que a

implementacdo de metodologias ativas deixe de ser uma pratica pontual e passe a estar presente, de forma

sistematica, em todas as turmas, potenciando o envolvimento real dos alunos no seu préprio processo de

aprendizagem. Paralelamente, propomo-nos reforcar o acompanhamento e a monitorizacdo das

aprendizagens, para identificar dificuldades cedo, ajustar praticas e garantir uma resposta educativa eficaz e

equitativa.

Objetivo 1. Melhorar a qualidade do sucesso educativo

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Reestruturagdo e estabilizagdo
dos apoios pedagodgicos, das
mentorias e das tutorias.

Todos os alunos
sinalizados com um
plano de apoio
adequado.
Continuidade e
estabilidade das equipas
de apoio ao longo do
ano letivo.

% de alunos
sinalizados com
apoio atribuido;
% de sessoes
previstas
efetivamente
realizadas;

% de alunos que
mantém o mesmo
docente/mentor ao
longo do periodo
previsto, salvo
alteragdes
devidamente
fundamentadas.

Listagens de
alunos, planos de
apoio,
cronogramas,
mapas de servico,
atas de reunides.

Diregao, EMAEI,
SATE, diretores de
turma.

Implementagdo progressiva de

2026/2027;
implementagdo em,
pelo menos, 50% das
turmas do 4.2 e dos 6.2
anos

2027/2028;
consolidagdo nas
turmas abrangidas e

% de turmas
abrangidas.

Plano de
implementagao,
cronograma, atas

escolar ao 9.2ano), baseadas em
situagGes- problema.

situagdo de
aprendizagem baseada

menos uma situagao

estratégias de desenvolvimento | alargamento a, pelo . Professores
a . % de alunos de reunides, .
de competéncias de menos, 50% das turmas . titulares, SATE,
N , abrangidos que grelhas de .
autorregulagdo, através da do 8.2 ano. . . e Equipa de
L evidenciam monitorizagdo, o
defini¢do e acompanhamento 2028/2029; . Avaliagdo
R . - progressos no fichas de .
de metas individuais com os implementagdo em . Pedagdgica.
cumprimento das acompanhamento
alunos. 100% das turmas do 4.2, L L
metas definidas. individual, pautas
6.2 8.2 anos. de avaliagdo
Pelo menos 75% dos 620
alunos abrangidos
evidenciam progressos
no cumprimento das
metas individuais
definidas.
50% dos grupos e o I
. d t Planif 3
Implementagdo metodologias turmas em 2026/2027, Aueeugtirllijzr:r);/elsjtrgzas rir?;;(c)z;\goes
ativas de aprendizagem e 75% em 2027/2028, ?netodolo ias: Sur:iculares Equipas
metodologias orientadas paraa | 100% em 2028/2029. glas; e quip .
. L = . % de turmas que portefdlios, educativas.
investigacdo (da Educagdo pré- Pelo menos uma . .
concretizam pelo registos

pedagdgicos.
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Agoes para a melhoria

Indicadores

Projeto Educativo 2026/2029 - AEB

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

na investigagao por
periodo e por turma.

de aprendizagem por
periodo.

Objetivo 2. Promover o desenvolvimento de competéncias nas diferentes literacias (leitura, escrita,
numeracia, cientifica, digital e de inteligéncia artificial)

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Reforgo da Biblioteca Escolar
enquanto estrutura agregadora
da promogdo das diferentes
literacias, em articulagdo com os
departamentos curriculares,
equipas educativas, clubes e
projetos, alargando
progressivamente a sua agao a
todos os estabelecimentos do
Agrupamento.

Desenvolver iniciativas
articuladas de
promocgdo das
diferentes literacias em
todos os
estabelecimentos até
2028/2029:

30% em 2026/2027,
70% em 2027/2028 e
100% em 2028/2029.
Promover, em cada
estabelecimento
abrangido, pelo menos
duas iniciativas anuais
articuladas com a
Biblioteca Escolar.

% de
estabelecimentos
abrangidos.

Numero de iniciativas
realizadas.

% de grupos/turmas
envolvidos.

Plano de Agdo da
Biblioteca Escolar,
Plano Anual de
Atividades,
planificagdes,
registos e
relatdrios de
atividades,
produtos dos
alunos.

Equipa da
Biblioteca Escolar,
equipas
educativas,
educadoras/docen
tes titulares,
departamentos
curriculares e
responsaveis por
clubes e projetos.

Elaboragdo de guides
pedagdgicos sobre o uso critico
das ferramentas de inteligéncia
artificial nas tarefas escolares.

Guides utilizados por
pelo menos 80% dos

professores e alunos até

2029.

Numero de guides
produzidos e
percentagem de
professores e alunos
que os utilizam.

Questionarios a
docentes e alunos,
registos de
utilizagdo,
planificagdes,
produtos finais.

Equipa da
biblioteca escolar
e professores de
Cidadania na
elaboragdo;
equipas educativas
na utilizagdo.

Apresentacgdo publica dos
trabalhos desenvolvidos pelos
alunos, em mostras, feiras,
podcasts, exposi¢des e
semindrios.

Pelo menos duas
iniciativas anuais de
apresentagdo publica
em todos os
estabelecimentos.

Numero de iniciativas
e percentagem de
estabelecimentos
envolvidos.

Plano Anual de
Atividades, atas
das equipas
educativas,
noticias publicadas
nas redes do AEB.

Equipa do Plano
Anual de
Atividades,
equipas
educativas.

Objetivo 3. Reforcar o acompanhamento e a monitorizagdo das aprendizagens

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Planificagdes,

critérios de Professores
Utilizagdo do trabalho de 80% das turmas até avaliac3o por titulares,
projeto e/ou dos portefdlios de 2029 (30% em ¢ . p . coordenadores de
. Percentagem de grupo disciplinar,
aprendizagem como 2026/2027, 50% em . departamento,
. - turmas envolvidas. trabalhos dos .
instrumentos de avaliagdo, do 2027/2028, 80% em alunos. atas das Equipa de
2.2309.2 ano. 2028/2029). ! Avaliagdo
equipas Pedagdgica
educativas. gogica.
Reforgo da monitorizagdo Assegurar, em todos 0s %de Grelha comum de | Professores
. - . departamentos/grupos e .
sistematica das aprendizagens e | departamentos/grupos disciplinares aue monitorizagdo das | titulares,
dos resultados educativos, disciplinares, a anélise reaIiSam a g aprendizagens e coordenadores de
através da andlise periédica do periddica das monitorizago prevista; dos resultados; departamento,
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Agoes para a melhoria

Indicadores

Projeto Educativo 2026/2029 - AEB

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

grau de concretizagdo das metas
definidas e da identificagdo de
medidas de melhoria.

aprendizagens e dos
resultados educativos,
com identificagdo das
metas atingidas, dos
desvios verificados e das
medidas de melhoria a
implementar.

grau de concretizagdo
das metas definidas;
ndmero/tipologia de
medidas de melhoria
identificadas.

atas de
departamento;
relatérios/sinteses
de analise de
resultados.

Equipa de
Avaliagdo
Pedagdgica.

5.2. Inovagao pedagdgica e inclusao

Este segundo eixo refor¢ca o compromisso do Agrupamento com uma escola mais inclusiva, mais inovadora

e mais promotora de aprendizagens de qualidade, assegurando respostas educativas ajustadas as

caracteristicas, necessidades e potencialidades de cada aluno. Damos aqui particular atencdo a uma

recomendacdo concreta da IGEC: a compreensdo e a implementacdo do Desenho Universal para a

Aprendizagem revelam-se ainda incipientes nas praticas de planificagdo curricular, e é isso mesmo que nos

propomos corrigir através de uma acdo dedicada, e ndo apenas de inten¢des genéricas de diferenciacdo

pedagdgica.

Objetivo 4. Promover prdticas inovadoras centradas no aluno

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares que fomentem
aprendizagens significativas,
ancoradas na realidade e nas
necessidades da comunidade
local.

Pelo menos um projeto
interdisciplinar por ano
e por ciclo de ensino.

Numero de projetos
desenvolvidos e
percentagem de
turmas envolvidas.

Planificagdes,
trabalhos dos
alunos.

Professores das
disciplinas
envolvidas,
equipas
educativas.

Implementagdo de um
programa anual de job
shadowing no 1.2 e no 2.2 ciclo,
nas disciplinas de Portugués e

Em cada ano letivo,
envolver pelo menos
uma turma do 1.2 ciclo e

Numero de sessoes,
de professores
envolvidos e de

Planificagdes,
relatério de
monitorizagao.

Professores do 1.2
ciclo e professores
de Portugués e

instituigGes cientificas, culturais,
ambientais e tecnoldgicas.

parcerias estabelecidas
ou reforgadas por ano.

e de atividades
realizadas.

(o uma turma do 2.2 ciclo. | turmas abrangidas. Matemadtica.
Matematica.
Protocolos de
. A . . arceria Diregao
Reforgo das parcerias com Pelo menos trés Nudmero de parcerias P L 590,
questiondrios aos professores

participantes,

responsaveis pelas

planificagdes por departamento.

planificagbes por
departamento até
2028/2029.

evidéncia de
principios de DUA.

produtos parcerias.
produzidos.
Formagdao em DUA a
100% dos
. s L Percentagem de
Operacionalizagdo dos principios | coordenadores de Plano de
Y coordenadores ~ N
do Desenho Universal para a departamento em formagao, Dire¢do, Conselho
- . formados. e s
Aprendizagem no planeamento | 2026/2027. Integragdo planificagdes, Pedagdgico,
. ~ L Percentagem de
curricular, com formagao de principios de DUA lanificaces com grelha de coordenadores de
dirigida e acompanhamento das | em pelo menos 50% das P ¢ verificagdo de departamento.

principios de DUA.

Objetivo 5. Reforgar a incluséo e a participagdo plena de todos os alunos
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Agoes para a melhoria

Indicadores

Projeto Educativo 2026/2029 - AEB

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Consolidagdo de um

Procedimento comum
aplicavel a todas as

Grau de satisfagdo

Protocolo de

SATE, docentes

procedimento comum para . das criangas, alunos e | acolhimento, . .
) . ~ novas criangas e alunos, L titulares, diretores
acolhimento e integragdo de encarregados de questionarios de
. em todos os ~ e de turma.
novas criangas e alunos. . educagdo. satisfagdo.
estabelecimentos.
Direcao,
R . Associagao de
T S Pelo menos trés Registos de ¢
Consolidagdo da participagdo s . , . Estudantes,
) iniciativas anuais de NuUmero de propostas | assembleias,
das criangas e dos alunos nos C A delegados e
-~ . participagdo dos alunos | apresentadas e de evidéncias das
processos de decisdo e melhoria I . s subdelegados de
nos processos de iniciativas realizadas. | iniciativas
do Agrupamento. . . turma, docentes
melhoria. realizadas.

titulares, diretores
de turma.

Objetivo 6. Estimular a colaboragdo e a inovagdo pedagdgica

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Reforgo da articulagdo curricular

Pelo menos trés
momentos anuais de
articulagdo curricular
entre niveis/ciclos,
incidindo

Criagdo de um momento regular
para partilha de boas praticas e
metodologias inovadoras.

sessoes anuais,
envolvendo 80% dos
docentes.

percentagem de
docentes
participantes.

.o - o Ndmero de reunides | Planificagdes Diregdo,
entre niveis e ciclos, prioritariamente nas ~ .
- . . e sessOes de conjuntas, atas de | coordenadores de
promovendo a continuidade e a | seguintes transigdes: . ~ .
~ . articulagdo. reunides. departamento.

progressdo das aprendizagens. EPE/1.2 ano, em

2026/2027; 4.2/5.2

anos, em 2027/2028; e

6.2/7.2 anos, em

2028/2029.

Registos de
Pelo menos duas NuUmero de sesses e | presengas, atas Docentes

das sessoes,
relatdrios de
departamento ou
grupo disciplinar.

dinamizadores,
coordenadores de
departamento.

5.3. Bem-estar e desenvolvimento socioemocional

Este terceiro eixo reforca o compromisso do Agrupamento com a promoc¢ao de ambientes educativos

acolhedores, seguros e inclusivos, valorizando as competéncias socioemocionais, a saude mental, a

participacao e o bem-estar de toda a comunidade educativa.

Objetivo 7. Promover o bem-estar global de criangas e alunos

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Criagdo de um sistema de
monitorizagdo do bem-estar e
da cidadania escolar.

Implementagdo em
todos os
estabelecimentos até
2029 (30% em
2026/2027, 70% em

Evolugdo dos
resultados obtidos
nos instrumentos de
monitorizagdo do
bem-estar e da
cidadania escolar

Questionarios de
bem-estar e
cidadania, grelhas
de monitorizagdo,
registos de

SATE, docentes
dos
estabelecimentos,
diretores de
turma, assistentes
operacionais.
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Agoes para a melhoria

Indicadores

Projeto Educativo 2026/2029 - AEB

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

2027/2028, 100% em
2028/2029).

ocorréncias
disciplinares.

Consolidagdo da sala de aula
como espaco de identidade e
sentido de pertenca.

Pelo menos duas
iniciativas por turma
gue promovam a
identidade da turma e
um clima positivo.

Percentagem de
turmas que realizam,
pelo menos, duas
iniciativas anuais de
promogdo da
identidade e de um
clima positivo.

Relatérios dos
diretores de
turma.

Docentes,
diretores de
turma, alunos.

Objetivo 8. Reforgar a prevengdo e a gestdo positiva de comportamentos

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Formagdo de alunos mediadores
para apoio na gestdo de
pequenos conflitos
interpessoais.

Grupo de alunos
mediadores formado
até ao final do 1.2
periodo.

Grupo de alunos
mediadores
constituido e
formacao realizada
dentro do prazo
definido.

Numero de alunos
mediadores.

Registos de
participagdo na
formagao.

SATE, Associagao
de Estudantes.

Consolidagdo de estratégias de
atuagdo articuladas entre o
SATE, o Gabinete de Intervengao
Disciplinar e os diretores de
turma, focadas na promogdo de
comportamentos positivos e na
responsabilizacdo, através de
um Guia de Conduta.

Guia de Conduta
elaborado, divulgado e
aplicado até ao final do
1.2 periodo.

Guia elaborado e
divulgado. Evolugdo
do numero de
ocorréncias
disciplinares no 3.2
ciclo, por
comparagao com o
ano letivo de
2025/2026.

Guia de Conduta,
registos de
ocorréncias.

SATE, GID,
diretores de
turma,
coordenadores de
estabelecimento,
professor titular,
assistentes
operacionais.

Objetivo 9. Valorizar o clima de escola e as relagoes interpessoais

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Reforgo de atividades
colaborativas entre grupos,
turmas e estabelecimentos do
Agrupamento.

Realizar, anualmente,
pelo menos duas
atividades colaborativas
entre grupos/turmas de
diferentes
estabelecimentos,
envolvendo, no
conjunto das iniciativas,
pelo menos 70% dos
grupos/turmas do
Agrupamento.

Numero de
atividades realizadas.
Percentagem de
grupos/turmas
participantes.
Numero de
estabelecimentos
representados.

Questionarios de
satisfagdo a alunos
e docentes,
registos
fotograficos e
produtos das
atividades.

Docentes dos
estabelecimentos.

Promogdo de iniciativas que
desenvolvam a identidade e o
sentido de pertenca.

Uma atividade global
anual, envolvendo toda
a comunidade
educativa.

Numero e grau de
satisfagdo e
percentagem de
participantes.

Plano Anual de
Atividades,
produtos finais.
Questionario de
satisfagdo.
registos de
Participagdo,

Diregdo, equipa do
Plano Anual de
Atividades,
equipas
educativas.
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Agoes para a melhoria

Indicadores

Projeto Educativo 2026/2029 - AEB

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

questionarios de
satisfagdo.

Objetivo 10. Envolver familias e comunidade no desenvolvimento socioemocional

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Criagdo de um programa anual
de podcasts de capacitagdo
parental.

Pelo menos um episédio
por més.

Numero de episddios
produzidos.

Plano editorial da
Radio Onda Celta,
estatisticas de
reprodugdes e
downloads.

SATE, equipa da
Radio Onda Celta,
equipa da
biblioteca escolar.

Reforgo da parceria escola,
familia e comunidade,
promovendo a participagdo das
familias nas atividades, clubes e
projetos do Agrupamento.

Pelo menos quatro
atividades anuais.

Numero de iniciativas
realizadas

Taxa de participagdo
Grau de satisfagdo
das familias e
parceiros.

Plano Anual de
Atividades,
registos de
participagao,
questionarios de
satisfagdo.

Diregao,
coordenadores de
estabelecimento,
responsaveis pelas
iniciativas.

5.4. Organizagao, lideranca e capacitacao

Este quarto eixo pretende fortalecer a capacidade organizacional do Agrupamento, promovendo liderancas

mobilizadoras, o desenvolvimento profissional e uma cultura de colaboracao, inova¢do e melhoria continua.

E também neste eixo que respondemos, de forma mais direta, a duas das recomendaces mais claras

deixadas pela IGEC: a necessidade de as liderancas intermédias assumirem competéncias efetivas, e a

necessidade de aprofundar a triangulacao de dados no processo de autoavaliagcdo, dando-lhe uma matriz

mais integrada e orientada para a decisdo estratégica.

Objetivo 11. Reforgar a cultura organizacional colaborativa

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Reforgo das liderangas
intermédias e da lideranga
partilhada, através de reunioes

Reunides periddicas

periddicas entre a Diregdo e as . . . Diregdo,
. . . realizadas ao longo de Numero de reunides
liderangas intermédias e de . - i coordenadores de
~ . . todo o ano letivo. e de formacgGes Atas de reunides,
formacgdo em lideranga, gestdo ~ . estruturas
. Ll Formagdo com realizadas, plano de . -
de equipas, comunicagdo e LT = intermédias,
o . - participagdo de pelo percentagem de formagao.
mediac¢do de conflitos. A¢do que o L docentes
. menos 80% dos participagao.
decorre diretamente da formadores.
- coordenadores.
recomendacdo da IGEC sobre a
assungdo de competéncias pelas
liderangas intermédias.
Pelo menos um
Participagdo em programas programa europeu e Ndmero de Protocolos, Diregdo, Conselho

europeus e em redes
colaborativas nacionais e
internacionais.

duas redes
colaborativas nacionais
ou internacionais por
ano.

programas e redes,
numero de docentes
e alunos envolvidos.

relatérios de
execugdo dos
projetos.

Pedagdgico,
coordenador de
clubes e projetos.
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Projeto Educativo 2026/2029 - AEB

Objetivo 12. Melhorar a gestdo e a organizagdo dos recursos do Agrupamento

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Andlise e valorizagdo dos
projetos externos em
desenvolvimento, promovendo
a integracdo dos seus
resultados, recursos e praticas
na concretizagcdo dos objetivos
do Projeto Educativo.

Todos os projetos
externos analisados e
avaliados quanto a sua
pertinéncia até ao final
de 2026/2027.

% de projetos
externos com
contributo
identificado para os
objetivos do Projeto
Educativo e nimero
de praticas/recursos

Documento de
registo da andlise,
relatdrio de
monitorizagdo do
Projeto Educativo.

Dire¢do, equipa do
Plano Anual de
Atividades,
coordenadores de
projetos.

incorporados.
Harmonizagdo dos
procedimentos organizacionais Procedimentos Numero de Modelos
e documentais, com uniformizados e documentos normalizados de Diregdo, equipa de
disponibilizagdo de um repositério disponivel disponibilizados e documentos, gestao
repositério Unico de modelos e até ao final de grau de satisfacdo questionarios de documental.
orientagdes numa pagina 2027/2028. dos utilizadores. satisfagdo.

dedicada.

Objetivo 13. Investir na capacita¢do continua dos profissionais do Agrupamento

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Dinamizagdo de momentos
regulares de partilha de praticas
e formagdo entre
departamentos, grupos
disciplinares e equipas
educativas.

Pelo menos dois
momentos de partilha
ou formagdo ao longo
do ano letivo.

Numero de sessoes e
de docentes
envolvidos.

Atas de reunides.

Coordenadores de
departamento,
coordenadores de
equipas
educativas.

Atualizagdo do Plano de
Formacdo, dando prioridade a
acBes que respondam
diretamente as prioridades
deste Projeto Educativo.

Pelo menos 80% das
agoes de formagdo
alinhadas com as
prioridades do Projeto
Educativo e Plano de
Seguranca.

Percentagem de
agdes alinhadas,
numero de agoes
realizadas.

Plano de
Formacgao, registos
de inscri¢do e
participagao.

Diregdo, Conselho
Pedagdgico,
coordenador do
Plano de
Formagao.

Objetivo 14. Otimizar o processo de monitorizagéo e melhoria

Agoes para a melhoria

Indicadores

Instrumentos de
recolha

Responsaveis

Criagdo de um sistema de
monitorizagdo da agdo das
diferentes estruturas do AEB,
com indicadores qualitativos e
quantitativos e triangulagdo
sistematica entre fontes de
informacao.

Implementar
progressivamente o
sistema de
monitorizagdo da agdo
das estruturas do AEB:
pelo menos 30% das
estruturas em
2026/2027, 70% em
2027/2028 e 100% em
2028/2029.

Percentagem de
estruturas
abrangidas.
Nudmero de relatérios
de monitorizagdo
produzidos.
Percentagem de
relatérios que
evidenciam
triangulagdo entre
duas ou mais fontes
de informagao.

Relatérios e
grelhas de
monitorizagao;
atas;
questionarios;
dados
guantitativos e
outros registos
produzidos pelas
estruturas.

Equipa de
Autoavaliacdo,
coordenadores das
diferentes
estruturas.

Elaboragdo de um plano de
melhoria estruturado que
articule, de forma explicita, os
diferentes niveis de lideranga na

Plano de agdo aprovado
em Conselho
Pedagdgico até ao final
do 1.2 periodo de

Plano de agdo
aprovado e revisto
anualmente.

Atas de Conselho
Pedagdgico, plano
de agdo.

Diregdo, Equipa de
Autoavaliagdo,
Conselho
Pedagdgico.
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Projeto Educativo 2026/2029 - AEB

Instrumentos de

Agoes para a melhoria Indicadores Responsaveis
recolha

execugdo das medidas de 2026/2027 e revisto

melhoria organizacional anualmente.

decorrentes da autoavaliagdo.

5.5. Sintese das a¢des de melhoria

Eixo estratégico » Sintese das agoes de melhoria

Metodologias ativas, avaliagdo formativa, Apoios pedagdgicos,

1. Educagdo para a qualidade mentorias e tutorias, trabalho de projeto e portefdlios, monitorizagdo
das aprendizagens de metas, polos das literacias, guides de IA, apresentagdo publica de
trabalhos, autorregulagdo.

Projetos interdisciplinares, job shadowing, parcerias,

2. Inovagdo pedagdgica e operacionalizagdo do Desenho Universal para a Aprendizagem,
inclusdao acolhimento e integragdo, participagdo dos alunos, sequencialidade
entre ciclos, partilha de praticas.

Monitoriza¢do do bem-estar e da cidadania, identidade de turma,

3. Bem-estar e desenvolvimento 3 mediac¢do de conflitos, Guia de Conduta, atividades colaborativas,
socioemocional identidade e pertencga, capacitagdo parental, parceria escola-familia-
comunidade.

Reforgo das liderangas intermédias, participagdo em redes
internacionais, andlise de projetos externos, harmonizagdo

8 documental, partilha de préticas, atualizagdo do Plano de Formagdo,
sistema de monitorizagdo com triangulagdo de dados, plano de agdo
articulado entre liderangas.

4. Organizagdo, lideranga e
capacitagao

Quadro 9: Sintese das agbes de melhoria por eixo estratégico.
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6. Parcerias e redes de cooperagao

O Agrupamento continuard a reforcar o trabalho em parceria com a autarquia, instituices culturais, museus,
associaces locais, instituicdes de ensino superior, servicos de saude, forcas de seguranca, empresas e outras
entidades relevantes. Estas parcerias serdo mobilizadas para enriquecer o curriculo, apoiar a inclusao,

promover a cidadania e aproximar a escola da comunidade.

Parceiros institucionais e locais | Parceiros técnicos e de rede

Curtir Ciéncia (Guimardes) e Casa das Ciéncias

Camara Municipal de Guimaraes
(Braga)

Juntas e Unides de Freguesia da area geografica do

Universidade do Minho
Agrupamento

Autoridades de seguranca publica (GNR, PSP, Escola

CIM do Ave
Segura)

L a . . . Equipas de Saude Escolar dos ACES, ULS, UCC e Sol
Comissdo Social Interfreguesias Castreja

Invictus
AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagdo Equipa Local de Intervengdo (ELI)
Centro de Formagao Francisco de Holanda Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

Estruturas sociais: CPCJ, EMAT, Seguranga Social,

Sociedade Martins Sarmento . .
CLDS, associagées locais

Escolas Basica e Secunddria das Taipas e da Pévoa

Rede de Bibliotecas Escolares
de Lanhoso

Centro Internacional das Artes José de Guimarades Agéncia Nacional Erasmus

Centro Cultural de Vila Flor, Casa da Memoria, A

Oficina, Tempo Livre UIIEEL et

Laboratério da Paisagem IPAV

Centro de Engenharia Bioldgica da Universidade do | Escolas parceiras de outros paises europeus, numa
Minho |6gica de partilha entre sistemas de ensino

7. Avaliacao e monitorizagao

A avaliacdo e a monitorizagcdo deste Projeto Educativo constituem um processo continuo, sistematico e
participativo, indispensavel para acompanhar a concretizacdo dos objetivos estratégicos, avaliar o grau de

execucdo das acbes de melhoria e promover uma cultura de autoavaliagdo genuina, e ndo apenas formal.

A monitorizagdo incidird sobre os quatro eixos estratégicos, permitindo avaliar o progresso das metas
definidas através da andlise dos indicadores estabelecidos para cada a¢do. Este processo permitird identificar
resultados alcangados, reconhecer boas praticas, detetar constrangimentos e fundamentar a tomada de

decisdo.

A avaliacdo sera coordenada pela Equipa de Autoavaliagdo, em articulacgdo com a Direcdo, o Conselho
Pedagdgico e os coordenadores das diferentes estruturas intermédias, culminando na elaboracdo de um

Relatério Anual de Monitorizacdo do Projeto Educativo. Este relatdrio evidenciarad o grau de concretizagdo
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das metas, a andlise dos indicadores, os pontos fortes, as areas de melhoria e as recomendac&es para o ano

letivo seguinte.

A estratégia detalhada de monitorizacdo, incluindo objetivos, calendarizacdo, métodos de recolha de

informacdo e critérios de avaliagdo, encontra-se descrita no Anexo deste documento.

8. Divulgacao

Este Projeto Educativo sera divulgado junto de toda a comunidade educativa, através do portal do
Agrupamento, dos érgdos e estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagodgica, de sessdes de apresentacado

e de outros canais institucionais de comunicacao.

A sua implementacdo depende do compromisso e da participacdo ativa de toda a comunidade, docentes,
alunos, familias, técnicos especializados, assistentes operacionais e parceiros. E esse envolvimento que
queremos reforcar, mobilizando todos para a concretizagdo da visdo e dos eixos estratégicos que aqui

deixamos definidos.
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9. Anexo. Estratégia de monitorizagao do Projeto Educativo

Objetivos da monitorizagao
e Acompanhar a execucao das a¢des de melhoria previstas no Projeto Educativo.
e Avaliar o grau de concretizagdo das metas e dos objetivos estratégicos.
e Identificar pontos fortes, constrangimentos e necessidades de ajustamento.

e Apoiar a tomada de decisdo e a melhoria continua do Agrupamento.

Calendarizagao

Momento ‘ Finalidade Responsaveis

Diregao, Equipa
Atualizagdo do plano anual de monitorizagao, validagdo de

Inicio de cada ano letivo das agdes previstas, defini¢do dos indicadores a Autoavaliacdo,
acompanhar e calendarizagdo da recolha de informagdo. | Conselho
Pedagdgico

Responsaveis

pelas agGes,
. ~ . coordenadores
Acompanhamento da implementagdo das agoes de de
Ao longo do ano letivo melhoria, através da recolha sistematica de evidéncias e
departamento,

da monitorizagdo dos indicadores definidos. .
diretores de

turma, equipas

educativas
Diregado,
i - ~ ~ coordenadores
. , Andlise intermédia do grau de execugdo das agdes
Final de cada periodo . . e o : S das estruturas
. previstas, identificagdo de constrangimentos e definicdo | . -
letivo . . . intermédias,
de medidas de ajustamento, quando necessario. .

Equipa de

Autoavaliagdo

Avaliagdo anual do grau de concretizagdo das metas,

= - e Equipa de
. . elaboragdo do Relatério Anual de Monitorizagdo e el .
Final de cada ano letivo . , . Autoavaliagdo,
apresentagdo dos resultados ao Conselho Pedagdgico e L.
Dire¢ao
ao Conselho Geral.
Equipa de
Avaliagdo global do Projeto Educativo, com analise do Autoavaliacdo,
. A nivel de concretizagdo dos objetivos estratégicos e das Diregdo,
Final da vigéncia do PE . ) . .
metas plurianuais, servindo de base ao novo Projeto Conselho
Educativo. Pedagdgico,

Conselho Geral

Métodos de recolha de informagao

Método Instrumentos

PlanificagOes, atas, relatdrios de departamentos, Plano Anual de
Andlise documental Atividades, Plano de Formagao, protocolos, relatérios de monitorizagdo,
projetos, portefdlios e documentos orientadores.

Indicadores de sucesso escolar, taxas de participagdo, nimero de
atividades e de projetos, parcerias estabelecidas, frequéncia das a¢des de
formacgao, ocorréncias disciplinares, participagdo em clubes e projetos.

Recolha de dados
guantitativos
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Método Instrumentos

Questionarios de satisfagdo dirigidos a alunos, docentes, assistentes

Questionarios L ~ .
operacionais, encarregados de educagdo e parceiros externos.

Observagdo de atividades, projetos, sessGes de job shadowing, praticas

Observagdo . A .

pedagdgicas e dinamicas colaborativas.

ReuniGes com coordenadores, diretores de turma, delegados de turma,
Entrevistas e grupos focais associagdo de estudantes e representantes das familias, sempre que

necessario.

Grelhas de acompanhamento das agGes, fichas de monitorizagdo e

Monitorizagdo continua - g A . =
¢ analise periddica dos indicadores definidos para cada agdo.

Tratamento da informacao

Cabe a Equipa de Autoavaliagcdo organizar a informacdo recolhida, proceder a sua analise quantitativa e
qualitativa, comparar as metas previstas com os resultados alcancados, identificar fatores facilitadores e
constrangimentos, e formular propostas de melhoria. E também nesta fase que a triangulacdo sistematica
entre as diferentes fontes de informacao, recomendada pela IGEC, deve ser assegurada, de forma a que as

conclusdes ndo assentem numa Unica fonte ou perspetiva.

Produtos da monitorizagao

e Relatério Anual de Monitoriza¢do do Projeto Educativo.
e Quadro de monitorizacao das metas por agao.
e Sintese executiva para apresentacdo ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral.

¢ Plano de melhoria para o ano seguinte, sempre que se justifique.

Critérios de avaliagao

A monitorizacdo utilizara a seguinte escala de concretizacdo:

Grau de concretizagdo ‘ Critério

Concretizada Igual ou superior a 90% da meta atingida
Parcialmente concretizada Entre 50% e 89%

N&o concretizada Inferior a 50%

N3do aplicavel Acgdo ndo prevista para o periodo em analise

Agrupamento de Escolas de Briteiros, Guimardes

Briteiros, 08/09/2026

A Diretora e Presidente do Conselho Pedagdgico A Presidente do Conselho Geral
Sandrina Fortes Nair Ferreira
A presente declaracdo produz efeitos desde [Dia] Assina.do por: Nair Freitas Ribeiro
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