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Nota Introdutodria

De acordo com a Lein® 31/2002, de 20 de dezembro, artigo 6°, apresenta-se o relatério de autoavaliagao,
designado no Agrupamento como Relatério de Avaliagao Interna.

O presente documento da conta do grau de consecugédo das metas e objetivos definidos no Projeto
Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Briteiros 2022-2025, operacionalizados nas suas agbes

estratégicas e apresenta um conjunto de recomendagdes e consideragdes a ter em conta na elaboracgao das
acoes futuras.

Os instrumentos utilizados para a recolha da informagéao foram diversificados: Plano Anual de Atividades
(PAA) e respetivo Relatério, atas de Conselhos de Turma e Coordenagédo Pedagdgica, Relatério de Avaliagao
Trimestral, Relatério do Servigo de Psicologia e Orientagédo (SPO), Relatério do Gabinete de Apoio ao Aluno e
a Familia (GAAF), Relatério do Gabinete de Intervencdo Disciplinar (GID), Relatério do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC), Relatério da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAEI), Relatério de Avaliagao Intermédia da Estratégia de Educagao para a Cidadania
de Escola (EECE), Relatério de Clubes e Projetos, Relatério do Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital
da Escola (PADDE) e Relatério de Atividades da Biblioteca Escolar (BE).

No balanco final é usada a seguinte terminologia:

Meta Superada — existindo um valor de referéncia, os resultados obtidos foram superiores.

Meta — existindo um valor de referéncia, os resultados obtidos foram alcangados.

Meta Nao Atingida — ag&o nao foi realizada, ou, no caso de haver um valor de referéncia, os resultados
obtidos no Agrupamento foram inferiores.

Meta Nao Monitorizada — existindo um valor de referéncia, nao foi realizada a recolha de informacéao
por questionario ou outro instrumento.

A elaboragdo deste relatério de progresso permite aferir a quase totalidade de dados numéricos, que
constitui a referéncia para andlises comparativas futuras. Encontra-se organizado de acordo com os Dominios

de Intervengdo do PE, que por sua vez, respeita os referentes do Quadro de Referéncia da Avaliagdo Externa.

Dominio de Intervenc¢ao 1 — Sucesso Académico, Educativo e Social
1.1 RESULTADOS ACADEMICOS

1.1.1 Area de Intervengao: Avaliacdo Interna

No final de cada periodo letivo existe uma analise/monitorizagdo dos resultados alcangados pelos
alunos, que se traduz numa reflexao sobre os resultados da avaliagao trimestral e final, em area disciplinar e
Conselho Pedagdégico. Em Departamento e no Conselho Pedagdgico séo (re)definidas as estratégias tendo
em conta os resultados obtidos na avaliagdo sumativa, apontando os fatores de sucesso/insucesso e agbes de

melhoria.

RELATORIO DA EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
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Na Educacgao Pré-Escolar (EPE) o balango foi bastante positivo. Assentando a pratica pedagégica na
aprendizagem ativa das criangas, as suas aprendizagens partiram das suas curiosidades e dos seus
interesses, respondendo as suas necessidades individuais, do que resultou que o trabalho desenvolvido na
EPE foi realmente potenciador do desenvolvimento integral de cada crianga ao promover o respeito pela sua
individualidade e pelo seu percurso singular.

Nos 1°, 2°, 3° ciclos, verifica-se que a taxa de sucesso é de 100%, estando assim, acima da meta dos
95%. Nao existe nenhuma retencao no AEB.

No que a qualidade de sucesso diz respeito, comparando com o ano letivo anterior, constata-se o
seguinte:

- no 1° ano de escolaridade, ndo ha um aumento da % de mengbes Bom e Muito Bom em nenhuma
disciplina;

- no 2° ano de escolaridade, melhorou a qualidade de sucesso em todas as disciplinas;

- no 3° ano de escolaridade, observa-se melhor qualidade de sucesso nas disciplinas de Portugués,
Inglés, Educacéo Artistica e Oferta Complementar;

- no 4° ano de escolaridade, verifica-se aumento da qualidade de sucesso nas disciplinas de Estudo do
Meio, Educacéo Artistica e Educacgao Fisica;

- no 5° ano, houve melhoria da qualidade de sucesso em todas as disciplinas, a excegao de Portugués,
Educacao Visual, Educagao Fisica e Educagao Musical,

- no 6° ano de escolaridade, aumentou a qualidade de sucesso a Portugués, Inglés, Histéria e Geografia
de Portugal, Ciéncias Naturais, Educacao Tecnoldgica e Educagéo Visual;

- no 7° ano de escolaridade, a qualidade de sucesso aumentou nas disciplinas de Portugués, Inglés,
Historia, Matematica, Ciéncias Naturais e Complemento a Educacao Artistica;

- no 8° ano, aumentou a qualidade de sucesso a todas as disciplinas, com exceg¢ao de Portugués Lingua
Nao Materna, Inglés, Francés e Educacgao Fisica;

- no 9° ano de escolaridade, apenas aumentou a qualidade de sucesso em Portugués, Fisico-Quimica e
Complemento a Educacgao Artistica.

Ainda relativamente a melhoria da qualidade de sucesso, destacam-se claramente os 2.°, 5.° e 8.° anos
de escolaridade.

Quanto a meta “Aumentar a % de alunos que concluem um ciclo nos anos previstos”, a taxa mantem-se
em 100% nos 2.° e 3.° ciclos. Relativamente ao 1.° ciclo, verifica-se uma ligeira diminui¢cdo, sendo que trés
alunos nao concluir este ciclo nos anos previstos. Estes alunos tiveram uma retencao, sendo dois ao abrigo da
alinea a) do ponto 11 do artigo 34.° da Portaria n.° 223-A/2028, de 3 de agosto.

Anualmente, realiza-se uma Ceriménia Publica de Entrega dos Diplomas que expressa o
reconhecimento e valorizacdo do mérito, dedicacdo e esforgo através da atribuicdo de diplomas de Valor,

Mérito Académico e Mérito de Ciclo.

RELATORIO DA EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
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O Quadro de Mérito Académico, este ano letivo, foi atribuido a 118 alunos, do 1° ao 9° ano de
escolaridade, de acordo com o Regulamento Interno (RI) do Agrupamento de Escolas de Briteiros (AEB), tendo
diminuido 3 pontos percentuais relativamente ao ano letivo transato.

Quanto ao Quadro de Meérito de Ciclo, anteriormente designado apenas por Quadro de Meérito, foi
selecionado um aluno por cada ciclo de escolaridade.

Foram ainda propostos para Quadro de Valor 23 alunos, registando-se um aumento de 3,48 pontos
percentuais relativamente ao ano letivo transato. Estes estao distribuidos da seguinte forma:

- Quadro de Valor Civico - 2 alunos;

- Quadro de Valor Artistico - 5 alunos;

- Quadro de Valor Cientifico - 15 alunos;

- Quadro de Valor Desportivo - 1 aluno.

1.1.2 Area de Intervencdo: Avaliacdo Externa

Dos 60 alunos admitidos as Provas Finais de Ciclo, apenas 59 alunos as realizaram, tendo um aluno
sido dispensado pelo JNE da sua realizagao.

Destes:

- 49 alunos realizaram a Prova de Portugués (91);

- 6 alunos realizaram a Prova de Portugués a Nivel de Escola (81);

- 3 alunos realizaram a Prova de Portugués Lingua Ndo Materna (93);

- 1 aluno realizou a Prova de Portugués Lingua Nao Materna (94);

- 53 alunos realizaram a Prova de Matematica (92);

- 6 alunos realizaram a Prova de Matematica a Nivel de Escola (82).

Quanto a prova de Portugués (91), a taxa de sucesso do agrupamento é de 69,4%, ficando ligeiramente
acima da taxa de sucesso nacional (69,2%). Verifica-se, ainda, que a média do agrupamento é de 55,8%,
inferior em 2,2 pontos percentuais a média nacional (58%).

Relativamente a prova de Portugués (81), a taxa de sucesso do agrupamento é de 100%. Verifica-se,
ainda, que a média do agrupamento é de 58,3%, inferior em 3,7 pontos percentuais a média nacional (62%).

Comparando as taxas de sucesso da avaliagao interna e da avaliagao externa, verifica-se que esta
taxa é de 100% na avaliacao interna, ficando-se pelos 72,7% na avaliagdo externa.

Neste ano letivo, existe uma diferenga de 27,3 pontos percentuais entre a classificagao interna e a
classificagdo externa. Este valor encontra-se bastante acima do valor do ano letivo transato (9,8 pontos

percentuais).
Quanto a prova de Portugués Lingua Nao Materna (93), a taxa de sucesso do agrupamento € de 100%.

Verifica-se, ainda, que a média do agrupamento é de 64,3%, superior em 24,3 pontos percentuais a média

nacional (40%).
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Relativamente a prova de Portugués Lingua Nao Materna (94), a taxa de sucesso do agrupamento é
de 100%. Verifica-se, ainda, que a média do agrupamento & de 65%, superior em 17 pontos percentuais a
média nacional (48%).

Comparando as taxas de sucesso da avaliagado interna e da avaliagao externa, verifica-se que ambas
séo de 100%.

Neste ano letivo, ndo existe diferenca entre a classificagao interna e a classificacao externa. Este valor
encontra-se bastante abaixo do valor do ano letivo transato (25 pontos percentuais).

Quanto a prova de Matematica (92), a taxa de sucesso do agrupamento é de 54,8%, ficando acima da
taxa de sucesso nacional (50%). Verifica-se, ainda, que a média do agrupamento é de 51,2%, inferior em 0,8
pontos percentuais a média nacional (52%).

Relativamente a prova de Matematica (82), a taxa de sucesso do agrupamento € de 83,3%. Verifica-
se, ainda, que a média do agrupamento é de 56,3%, superior em 11,3 pontos percentuais a média nacional
(45%).

Comparando as taxas de sucesso da avaliagao interna e da avaliagdo externa, verifica-se que esta
taxa foi de 81,7% na avaliagao interna, ficando-se pelos 59,3% na avaliagao externa.

Neste ano letivo, existe uma diferenga de 22,4 pontos percentuais entre a classificagado interna e a

classificagédo externa. Este valor encontra-se abaixo do valor do ano letivo transato (29,3 pontos percentuais).

Da analise comparativa da avaliacdo externa destes dois ultimos anos letivos, constata-se que:

- na disciplina de Portugués Lingua Nao Materna, houve uma evolugao positiva ao nivel da taxa de
sucesso em 25 pontos percentuais;

- na disciplina de Portugués, houve uma diminui¢cao da taxa de sucesso em 17,5 pontos percentuais;

- na disciplina de Matematica, houve uma diminuigdo da taxa de sucesso em 9,9 pontos percentuais.

Dominio de Intervengao 1 — Sucesso Académico, Educativo e Social

1.2 RESULTADOS SOCIAIS

1.2.1 Area de Intervengao: Participacdo na Vida na escola e da comunidade

Ao longo do ano letivo foram realizadas recegdes/reunides com Encarregados de Educagao (EE) em
todos os grupos/turmas do AEB.

Foram também realizadas reunides do Conselho Geral, uma reunido geral entre a Dire¢do e o Pessoal
Nao Docente e outra entre a Diregao e o Pessoal Docente.

A voz dos alunos foi considerada na realizacdo de Assembleias Grupo/Turma/Ano/Ciclo/Escola. Foram
ainda realizadas reunides do Conselho Pedagdgico com a participagdo dos alunos (Reunido do Conselho
Pedagodgico Alargado).

RELATORIO DA EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
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A planificagdo e consequente implementacédo de atividades/projetos consideraram as propostas dos
alunos, nomeadamente nos momentos de assembleia de grupo/turma/escola/ano. Salientam-se alguns
projetos/iniciativas propostos pelos alunos:

- Criagdo/manutencao de uma horta bioldgica, em duas escolas do 1.° ciclo;

- Projeto “Escola ComVida”, premiado com o 2.° lugar no Eco Parlamento, que envolveu todos os ciclos;

- Aquisicao de uma mesa de matraquilhos para a sala do aluno, por proposta dos discentes do 3.° ciclo,
no ambito do Orgamento Participativo do Ministério da Educacao;

- Requalificagdo do espago de recreio para o desenvolvimento de atividades letivas, por proposta dos
alunos do 3.° ciclo, no ambito do Orgamento Participativo da Camara Municipal (projeto ainda ndo concretizado
devido ao atraso na transferéncia da verba prevista).

As criangas/alunos do AEB foram envolvidas em iniciativas nas areas da cidadania, solidariedade e
inclusdo, em particular:

- Semana da Inclusao/ Direitos Humanos (751 criangas/alunos);

- Programa Eco-Escolas (751 criangas/alunos);

- Projeto “Aproximar” (63 alunos);

- Capacitagao - Academia Lideres Ubuntu (14 alunos);

- Projeto Solidariedade Animal: campanha de recolha de bens para animais da Associagao CAPA (751

criangas/alunos);

- Abril — Més da Prevengédo dos Maus-tratos na Infancia (751 criangas/alunos);

- Campanha de recolha de tampinhas para uma causa solidaria (290 alunos);

- Vitéria de Causas, com a colaboragéo do Vitéria SC (60 alunos);

- Natal Solidario e Sustentavel — Associagao Fraterna e Movimento Refood (751 criangas/alunos);

- Identidade e expresséo de género, dinamizada pelo Projeto Bussola (64 alunos);

- Projeto eTwinning (17 alunos);

- Erasmus (15 alunos);

- Prémios Zinkers, concurso promovido pela Fundagédo Repsol (40 alunos);

- Parlamento dos Jovens, promovido pela Assembleia da Republica (30 alunos).

Em sintese, foram implementadas atividades praticas com recurso a metodologias ativas € no &mbito da
promocao das competéncias socioemocionais.
Verificou-se um aumento das a¢des no dmbito das competéncias socioemocionais, sendo transversais
a todos os niveis (desde o EPE ao 9° ano). Contudo, ha a referir o papel de Oferta Complementar do 1° ao
9°ano, que permitiu um aumento ao nivel da realizagao de atividades praticas/experimentais.
e 1.°Ciclo: Jogos e atividades experimentais (1° e 2.° anos); Pensamento Computacional (3.° e 4° anos);
e 2.°Ciclo: Pensamento Computacional (5.° e 6° anos);
e 3.° Ciclo: Gestdao diaria e financeira (7.° ano); Arte, Cultura e Comunicagdo (8.° ano);

Empreendedorismo e Orientagdo Vocacional (9.° ano).

RELATORIO DA EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
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1.2.2 Area de Intervengao: Cumprimento das regras e disciplina

No ambito desta area de intervengéo, o Gabinete de Intervencgao Disciplinar (GID) procurou atuar de forma
a dar resposta a situagdes em termos de matéria disciplinar em todos os niveis de ensino do Agrupamento de
Escolas de Briteiros AEB, nomeadamente em situagdes de incumprimento dos deveres dos alunos, referidos
no art.10.° do Estatuto do Aluno e Etica Escolar (EAEE) e no Regulamento Interno (RI).

Ao longo do ano letivo, verificaram-se 53 situagées de encaminhamento para o GID. Houve apenas a
instauragao de um processo disciplinar, que resultou na aplicagdo de uma medida disciplinar corretiva. Assim,
relativamente ao ano letivo transato, verificou-se uma grande diminuigéo ao nivel das participagdes e processos
disciplinares instaurados. Também se verifica que nao foi aplicada qualquer medida disciplinar sancionatéria

ao longo de todo ano letivo.

1°P 2°pP 3°P 2024/2025 | 2023/2024
N.° de encaminhamentos 22 15 16 53 131
N° medidas disciplinares corretivas 1 0 0 1 20
N° medidas disciplinares sancionatérias 0 0 0 0 16

Realizou-se um conjunto alargado de iniciativas de esclarecimento/formagao/sensibilizagdo, para a
comunidade educativa, no &mbito do cumprimento das regras e disciplina a saber:

- Outubro em Agéo pela Saude Mental — Bullying e Ciberbullying (55 alunos do 5.° ano de escolaridade);

- Violéncia no Namoro, dinamizada pela Escola Segura (60 alunos do 9.° ano de escolaridade);

- Promogao de competéncias Socioemocionais “Relagéo Positiva entre pares” (55 alunos do 5.° ano de
escolaridade);

- Palestra “A conversa com Ana Pinto: (Re)Pensar a Parentalidade e a Educagao” (41 participantes, onde

se incluem 18 pais/Encarregados de Educagéo).

1.2.3  Area de Intervencdo: Abandono/desisténcia escolar

Ao longo deste ano letivo, n&o foi feita qualquer sinalizacéo de criangas e jovens em risco de abandono

escolar. Assim, a taxa de abandono escolar continua a ser nula.

Dominio de Intervengéo 1 — Sucesso Académico, Educativo e Social

1.3 RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

1.3.1 Area de Intervencéo: Satisfacdo dos alunos, EE e entidades e parceiros

RELATORIO DA EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
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A realizagdo de assembleias de Grupo/Turma/Escola/Ano e reunides de Conselho Pedagoégico
Alargado contribuiram também para auscultar a opinido dos alunos sobre o trabalho desenvolvido nas
diferentes iniciativas do agrupamento, apresentando igualmente propostas de melhoria.

Os alunos tiveram ainda a oportunidade de avaliar, através do Inovar Alunos, as atividades constantes
do PAA nas quais participaram. O grau de satisfagio aferido é elevado.

Nas reunides periédicas com os pais/Encarregados de Educacédo, estes tiveram oportunidade de
exprimir o nivel de satisfacdo relativamente aos varios aspetos organizativos e funcionais da escola,
contribuindo com sugestdes e apresentacao de propostas.

Continuou a assistir-se a um reforgo na divulgagéo das boas praticas do AEB na comunidade em que se
insere, através da atualizagdo das redes sociais, website e Radio Escolar. Analisando o feedback dado pela
comunidade educativa nas redes sociais, relativamente as iniciativas, atividades e projetos desenvolvidos,
considera-se que o grau de satisfagdo é bastante elevado.

Inovar Alunos (PAA).

De modo a permitir aferir com exatiddo o indice de satisfagéo relativo ao trabalho desenvolvido em
todas as iniciativas do agrupamento, sera necessario a criagdo e implementacao de questionarios especificos

a aplicar aos diferentes intervenientes da comunidade educativa.

As entidades/parceiros reconhecem o trabalho do Agrupamento com a atribui¢cao de:
- Bandeira Eco-Escolas (em todas as escolas do AEB);

- Selo de ouro eSafety Label;

- Selo Escola sem Bullying — Escola Sem Violéncia;

- Escola com lideres /formadores Ubuntu;

- Selo Escola eTwinning;

- Selo Escola Saudavel;

- Acreditacdo Erasmus;

- Escola integrada na rede Clubes Ciéncia Viva na Escola.

Foi ainda feita a candidatura para a atribuicdo do Selo Escola Amiga da Crianga.

1.3.2 Area de Intervengao: Valorizac3o publica dos sucessos dos alunos

A realizagdo de Ceriménias de Entrega dos Prémios de Exceléncia, Mérito e Valor (Civico, Artistico,
Desportivo e Cientifico), nas varias escolas do agrupamento, foi um reconhecimento publico do trabalho e
empenho demonstrados pelos alunos ao longo do ano letivo transato. Para esta iniciativa colaboraram
entidades parceiras, nomeadamente as Juntas de Freguesia.

O Agrupamento teve uma prestacao de destaque na 10? edigcdo do Eco Parlamento, onde conquistou o

2.° lugar com o projeto “Escola ComVida”.
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Dominio de Intervengao 2 — Prestacao do servigo educativo
2.1 BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA

2.1.1 Area de Intervengao: Desenvolvimento pessoal, emocional e bem-estar das criancas e alunos

O AEB tem vindo a consolidar uma abordagem estratégica e integrada na promog¢ao do bem-estar e
no desenvolvimento socioemocional dos seus alunos. Através da articulagao entre diferentes estruturas e
entidades parceiras (SATE, EMAEI, PMMS, UCC Sol Invictus, Biblioteca Escolar, Programas Erasmus+ e
eTwinning, Academia de Lideres Ubuntu, Clubes e Oficinas, Programa de Desenvolvimento de Lideranga da
Teach For Portugal, Laboratério da Paisagem, Projeto Pegadas, CPCJ de Guimaraes, entre outros), foram
promovidas iniciativas significativas, com impacto direto na qualidade de vida e na saide emocional da
comunidade educativa.

Foram implementadas diversas agbes centradas no desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e emocionais, com particular incidéncia na promogao da inclusdo, da saude mental, da cidadania ativa

€ na prevengao de comportamentos de risco, como condi¢cdo essencial para o sucesso educativo.

Iniciativas Promotoras do Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais e estilos de vida
saudaveis

a) Para Criangas e Alunos

Ao longo do ano letivo, foram dinamizadas varias iniciativas orientadas para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais das criangas/alunos dos diferentes ciclos de ensino. Estas atividades
promoveram o autoconhecimento, a empatia, a autorregulagdo emocional, a resolugdo de conflitos e a

cooperagao, nomeadamente através de:

e Agarrados a net: como gerir o teu tempo online — dinamizado pelos SATE e formadores-fundadores do
Projeto “Agarrados a net’- turmas do 8.° ano;

e Mentoria Aproximar: transigado do pré escolar - 1.° ano, dinamizada pelos SATE — grupos do pré-escolar
e turmas do 1.° ano;

e Mentoria aproximar: transigao do 4.° - 5.° ano, dinamizada pelos SATE — turmas do 4° ano;

e Promocado de competéncias socioemocionais: “relagao positiva entre pares” — Articulagéo entre os

SATE e a Mentora do Projeto Teach for Portugal - turmas do 5.° ano;

e \Violéncia no namoro - Sesséo de sensibilizacdo dinamizada pelo Nucleo Escola Segura da GNR —
turmas do 9.° ano; Erasmus+ KA1: intercAmbio com alunos e professores da Eslovaquia, workshop
sob a tematica UBUNTU, dinamizado por educadores UBUNTU do agrupamento - Alunos e

professores Erasmus da Eslovaquia e alunos do 8.° C;

RELATORIO DA EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
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e Outubro em agao pela saude mental intervencado universal/sensibilizacdo a comunidade educativa,
dinamizada pelos SATE e docentes do agrupamento - Criangas e alunos de todos os niveis de ensino;

e Outubro em agao pela saude mental - felizmente: sensibilizagao sobre saide mental na adolescéncia,
dinamizada pelos SATE - Turmas do 7.° ano;

e Outubro em acéo pela saude mental - ansiedade sob controlo! dinamizada pelos SATE - Turmas do
6.° ano;

e Outubro em agéo pela saude mental bullying e ciberbullying, dinamizado pelos SATE e Nducleo de
Escola Segura da GNR - Turmas do 5.° ano;

e Identidade e expressao de género — Dinamizada pelos SATE e pela Dr.? Raquel Guimaraes do Projeto
Bussola — Turmas do 8.° ano;

e Mentoria aproximar: ceriménias de apadrinhamento — Dinamizada pelos SATE eEquipa do Projeto de
Mentorias - Turmas do 5.°, 8.° e 9.° anos;

e Acao de sensibilizagdo - “Geragdo Sem Tabaco” - dinamizada pela enfermeira de saude escolar, em
parceria com o projeto MMS — Alunos de 7.° ano (esta atividade contou com a colaboragdo de
professores de Ciéncias Naturais, na realizagao de atividades com alunos do 9.° ano);

e Atividades de sensibilizagdo relacionadas com a comemoragdo do Dia Mundial da Diabetes -
elaboragdo de painéis informativos pelos alunos e disponibilizagdo a comunidade através da
comunicacéo social do agrupamento (articulagdo do Projeto MMS com os docentes de Ciéncias
Naturais do 3.° ciclo);

e Acao de sensibilizagdo — “Higiene Oral” - dinamizada pela enfermeira de saude escolar, em parceria
com o projeto MMS — criangas do ensino pré-escolar do agrupamento;

e Sessdo de sensibilizagdo “Eu consigo”, em articulagdo com "Outubro em agao pela saude mental”,
dinamizada pela enfermeira de saude escolar e o projeto MMS - alunos do 5° ano;

e Leitura e dinamizacgéo do livro: "Gosto muito de fruta" do PASSE. Oferta a cada crianga de um exemplar
do livro em articulagido com a enfermeira de saude escolar criangas do pré-escolar;

e Sessao de sensibilizagdo — “alimentagéo saudavel”, dinamizada pela enfermeira de saude escolar, em
articulagdo com o projeto MMS — alunos do 1.° Ciclo;

e Sessdo de sensibilizagdo — “A procura do sal, aglcar e gorduras”, dinamizada pela enfermeira de
saude escolar, em articulagdo com o projeto MMS — alunos do 6.°ano;

e Sessao de informagéao e sensibilizagao — “primeiros socorros e prevengao de acidentes”, dinamizada
pela enfermeira de saude escolar, em parceria com o projeto MMS — alunos do 3.° ano;

e Sessao de informacéo e sensibilizagéo - “suporte basico de vida, desobstrugcéo da via area e posigao
lateral de seguranca”, dinamizada pela enfermeira de saude escolar, em parceria com o projeto MMS
— alunos do 6.° ano;

e Sesséo de informacéo e sensibilizagao - “higiene corporal e oral”, dinamizada pela enfermeira de saude
escolar, em parceria com o projeto MMS — alunos do 4.° ano;

e Sessdo de informagao e sensibilizagao - “Dizer ndo as aproximagdes abusivas”, dinamizada pela

enfermeira de saude escolar, em parceria com o projeto MMS — alunos do 2.° ano;
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e Semana dos afetos, no &mbito da comemoragéo do dia de S&o Valentim (14 de fevereiro), dinamizada

pelo projeto MMS — alunos de todos os ciclos de ensino.

Estas agbes evidenciam o compromisso do Agrupamento com uma educagédo humanista, integradora e
centrada na valorizagado das pessoas, reconhecendo a importancia da coesao entre todos os elementos da

comunidade educativa na construgao de uma cultura de escuta, empatia e respeito mutuo.

Iniciativas com Vista a Prevencao de Acidentes Escolares

Evolugdo do Numero de Acidentes Escolares

Ano Letivo Numero de Acidentes Escolares
2022/2023 45
2023/2024 44
2024/2025 61

Verifica-se um aumento significativo no numero de acidentes escolares no ano letivo de 2024/2025,
comparativamente aos dois anos anteriores, em que os valores se mantiveram relativamente estaveis. Este
dado justifica a necessidade de reforgo de medidas preventivas e de sensibilizagdo junto da comunidade

escolar.

Iniciativas de Sensibilizagio Ambiental

A educacao ambiental continua a ser uma das prioridades do Agrupamento, com a promogao regular
de campanhas e projetos de sensibilizacdo, em articulagdo com clubes, projetos e entidades parceiras: Eco-
Escolas, Laboratério da Paisagem, Programa Pegadas (Cémara Municipal de Guimaraes), Curtir Ciéncia,

Resinorte e Ciéncia Viva.

Entre as iniciativas dinamizadas, destacam-se:
e Projeto “Poliniza-te”
e Qutras agdes integradas nos dominios da cidadania e sustentabilidade ambiental

e Comemoragdo do Dia do Animal (também com recolha de donativos para Associa¢do);
e Comemoragdo do Dia da Floresta Autdctone;

e Saida de campo para identificar a fauna e flora local- Road Show;

e Academia Ponto Verde- RRRciclo (Lab Paisagem);

e Oficina de Criagdo de Papel Reciclado (Lab Paisagem);

e Projeto Plastico o Invasor - 6 sessGes (Lab Paisagem);

e Projecto Asa Delta: Concurso "Da Asas a tua T-shirt" (Lab Paisagem);

e Patrulheiros da Biodiversidade (Lab Paisagem)
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e Comemoragdo do Dia Mundial da Arvore;

e Comemoragdo do Dia Mundial da Agua;

e Comemoragdo do Dia Mundial da Arvore e da Poesia;
e Geracdo Depositrdo (Recolha de lixo electrénico);

e Return Box (Recolha de marcadores);

e Green Cork (recolha de rolhas de cortica);

e Recolha de téxteis (Lab Paisagem - To Be Green);

e Recolha de tampinhas e entrega a menina para aquisicao de tratamentos;
e Plastico o Invasor: sessao de formacdo (Lab Paisagem);
e Planeamento e construcdo de Sala de Aula ao ar livre;
e Ecoparlamento (Lab Paisagem);

e Manifesto Ambiental - Zinkers Fundag¢do Repsol;

e Quermesse Eco-Ecolas (Dia do Agrupamento);

e Qutras.

Tendo em consideragado o cumprimento da meta estabelecida “Dinamizar anualmente, pelo menos uma
campanha de sensibilizagdo ambiental”, o Agrupamento de Escolas desenvolveu, ao longo do ano letivo, um
conjunto expressivo e diversificado de iniciativas de educagédo e sensibilizagdo ambiental. Estas agoes,
realizadas em articulagdo com projetos, clubes e entidades parceiras, contribuiram significativamente para a
promocao de uma cultura de cidadania ativa e sustentavel, junto da comunidade educativa.

A diversidade das atividades dinamizadas, oficinas e projetos educativos, até & comemoracao de datas
ambientais relevantes, demonstra o compromisso continuo do agrupamento com a educacao ambiental.
Deste modo, considera-se plenamente cumprida a meta definida, reforcando o papel da escola enquanto

agente ativo na formagéao de cidaddos mais conscientes, responsaveis e ambientalmente comprometidos.

Promocao da Pratica Desportiva

O agrupamento reconhece a pratica desportiva como um espago fundamental de socializagdo e
desenvolvimento fisico e emocional.

No ambito da meta definida “Manter a adeséo dos alunos e nimero de modalidades no dmbito do
desporto escolar”, o agrupamento manteve uma oferta diversificada de modalidades e um elevado nivel de
participacao por parte dos alunos, tanto em atividades internas como externas.

Em 2023/2024, foram dinamizados os grupos/equipa de Ténis de Mesa (28 alunos) e Badminton (27 alunos).
Realizaram-se ainda projetos e competi¢des internas, como os torneios de Basquetebol 3x3 e Voleibol 2x2,
Mega Quilometro e Mega Sprinter, envolvendo cerca de 290 alunos e o tradicional Corta-Mato Escolar, dirigido

aos alunos do 2.° e 3.° ciclos.
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No ano letivo 2024/2025, destacaram-se atividades de Nivel |, com grande adesao: Dia Europeu do
Desporto na Escola (753 alunos), Corta-Mato Escolar (153 alunos), Mega Sprinter (290 alunos) e outras
atividades interturmas (290 alunos). Mantiveram-se também os grupos/equipa de Ténis de Mesa e Badminton,
ambos com 18 alunos, assegurando assim a continuidade das modalidades. Os alunos participaram ainda em
competicdes externas, como o Corta-Mato Distrital e o XIX Mega Sprinter - Fase CLDE.

No global, o agrupamento conseguiu manter a ades&o dos alunos e a continuidade das modalidades
desportivas no &mbito do Desporto Escolar, garantindo oportunidades regulares de pratica desportiva, convivio
e promocao de habitos de vida saudaveis entre os alunos.

Promocao da Seguranc¢a no Espago Escolar

Com vista a consolidagédo de uma cultura de seguranga em meio escolar, foram desenvolvidas as seguintes

acoes:

e Exercicio publico de ambito nacional “A Terra Treme” — Foi realizado em todos os
estabelecimentos do AEB, no ambito da sensibilizagao para a ocorréncia de sismos;

e Simulacro de incéndio — Foi realizado, apenas, nas Escolas Bdsicas de Barco, Donim e Briteiros.

A meta de “realizar pelo menos um simulacro em todos os estabelecimentos de ensino do AEB” foi
plenamente atingida, contribuindo para reforcar a cultura de seguranca no contexto escolar. Esta cultura
constitui um elemento estruturante do bem-estar e da protecdo de toda a comunidade educativa. Enquanto
espaco de aprendizagem e desenvolvimento integral, a escola deve assegurar um ambiente seguro,

promovendo comportamentos responsaveis, preventivos e conscientes perante os diferentes tipos de risco

Dominio de Intervengao 2 — Prestagao do servigo educativo

2.2 OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR

2.2.1 Area de Intervencao: Oferta Educativa

O AEB disponibiliza uma oferta educativa diversificada, que procura responder as diferentes necessidades,
interesses e caracteristicas do seu publico escolar, promovendo a formacéo integral dos alunos. Para além da
oferta curricular obrigatéria, que compreende a Educacao Pré-Escolar e o Ensino Basico (1.9, 2.° e 3.° ciclos),
o0 agrupamento desenvolve ainda varias atividades complementares e projetos de enriquecimento,
nomeadamente:

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), destinadas ao 1.° ciclo, abrangendo areas como artes

performativas e atividade fisica e desportiva;

e Componente de Apoio a Familia (CAF), que garante o acompanhamento dos alunos fora do horario

letivo;
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Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF), dirigidas as criangas da Educacao Pré-Escolar,
assegurando o prolongamento de horario com atividades de carater ludico-pedagogico;

Projetos e clubes escolares, em areas cientificas, artisticas, desportivas e ambientais, cidadania e
participacéo civica e de valorizagdo da identidade local e do patriménio, incentivando a participagao
ativa dos alunos;

Projetos eTwinning e Erasmus+, que reforcam a dimensdo europeia e internacionalizagéo,
promovendo competéncias linguisticas, interculturais e digitais, bem como o contacto com outras
realidades educativas;

Medidas de promocao do sucesso e inclusido, implementadas de forma articulada e diferenciada, como
as MSAI (Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclus&o), apoio educativo, coadjuvagao, mentorias
académicas, sala de estudo, tutorias, apoio individualizado, apoio ao Portugués Lingua Nao Materna
(PLNM), ensino de Mandarim, clubes e projetos escolares, programa Teach for Portugal, Gabinete de
Intervencédo Disciplinar (GID), entre outras, orientadas para responder as necessidades especificas

dos alunos e promover a equidade e o sucesso educativo.

No ambito desta oferta diversificada, destaca-se ainda o prolongamento da vigéncia do Plano 23|24

Escola+ para o ano letivo 2024/2025, relativamente as agbes candidatadas ao programa PESSOAS 20/30,

nomeadamente:

Medida “A voz dos alunos”: promogao de Assembleias de Alunos, dinamizagao dos clubes da Radio
Escolar e Jornalismo e participagao no projeto Parlamento dos Jovens “Viver Abril na Educagao,
caminhos para uma escola plural e participativa”;

Medida “Familia mais perto”: implementacao do projeto “A familia vem a escola”, fortalecendo os lagos
entre escola e familias;

Recursos digitais: manutengdo e atualizagdo da Biblioteca Digital de Recursos Educativos e
Formativos, bem como da pagina web do agrupamento e do blogue da Biblioteca Escolar, reforgando

a comunicagao e o acesso a conteudos pedagodgicos.

Estas iniciativas refletem o compromisso do agrupamento com uma educac¢ao mais participativa, inclusiva,

inovadora e digitalmente capacitada, em linha com as orienta¢des do PE.

2.2.2 Area de Intervencao: Diferenciacdo, diversificacdo e inovacdo pedagégica

No sentido de promover metodologias mais ativas e significativas, o agrupamento definiu como prioridade

estratégica a integracdo sistematica de atividades praticas, experimentais e de cariz investigativo nas

planificagdes curriculares. Este objetivo concretizou-se na meta de “contemplar este tipo de atividades em, pelo

menos, 80% das disciplinas”, potenciando a aprendizagem centrada no aluno, o desenvolvimento do

pensamento critico e a consolidagao de saberes através da experimentagao e da exploragéo.

No AEB, a aposta na diferenciagéo, diversificagdo e inovagdo pedagodgica concretiza-se através da

realizagao regular de atividades praticas, experimentais e de cariz investigativo, planeadas e desenvolvidas em

contexto de sala de aula, nas diferentes disciplinas e ciclos de ensino.
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No Ensino Pré-Escolar, destacam-se atividades a partir dos interesses das criancas, dramatizagdes de
histérias, exploragao sensorial e experimental (ex: agua, terra, sementes),oficinas de expresséo plastica com
recurso a materiais naturais ou reciclados, entre outros.

No 1.° ciclo, nos 1.° e 2.° anos, a oferta complementar centra-se no tema “Jogos eAtividades
Experimentais” € nos 3.° e 4.° anos,no “Pensamento Computacional”’. Destacam-se atividades como a
construcdo e exploragéo de jogos matematicos para reforco de competéncias de calculo mental e resolugéo
de problemas; experiéncias simples no ambito das ciéncias, nomeadamente a observagao do crescimento de
plantas ou fendmenos relacionados com a agua e o magnetismo; projetos interdisciplinares associados a
datas comemorativas ou tematicas ambientais, como o Dia da Arvore (entre outras), escrita criativa e
dramatizagbes em Lingua Portuguesa, bem como a construgdo de maquetas e trabalhos manuais em
Expressdes Artisticas que articulam conteudos de Estudo do Meio.

No 2.° ciclo, a oferta complementar centra-se no tema“Pensamento Computacional”’. Salientam-se as
atividades laboratoriais em Ciéncias Naturais, com observagdo ao microscopio e experimentagcdo de
fenémenos fisicos e quimicos; projetos de investigacao orientados sobre temas como a biodiversidade local
ou o desperdicio alimentar; utilizacdo de ferramentas digitais para criacdo de cartazes, apresentacbes ou
videos nas disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento e TIC; aplicacdo de estratégias de gamificagdo, como
quizzes e kahoots, para consolidagcao de conteudos em varias disciplinas; momentos de leitura orientada e
debate nas aulas de Portugués.

No 3.° ciclo, a oferta complementar centra-se nos temas: Gestao Diaria e Financeira (7.° ano); Arte,
Cultura e Comunicagéo (8.° ano); Empreendedorismo e Orientagdo Vocacional (9.° ano).

As praticas de diferenciagdo incluem a realizagdo de experiéncias laboratoriais mais complexas em
Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica; trabalhos de investigagdo em Histéria e Geografia, abordando temas
como o patriménio local ou os impactos das alteragdes climaticas; projetos de programagao e robédtica em
TIC; debates formais, dramatiza¢des e simulagdes em Lingua Portuguesa e Linguas Estrangeiras; producéo
de conteudos multimédia, como podcasts, frequentemente em articulagédo interdisciplinar; bem como a
participagdo em concursos de ambito cientifico, literario e artistico, como o “Concurso de llustragéo
"Democracia, que futuro?", concursos de leitura, entre outros.

Estas praticas contribuem de forma significativa para tornar a aprendizagem mais ativa, motivadora e
significativa, reforcando o desenvolvimento de competéncias transversais e promovendo o sucesso escolar de
todos os alunos.

Estas experiéncias encontram-se devidamente registadas nas planificagdes curriculares e documentadas
nos relatdrios das diferentes estruturas pedagdgicas, evidenciando a articulagdo entre o curriculo formal e

contextos reais de aprendizagem, alinhada com os principios definidos no PE.

Atividades de aprendizagem em contexto extraescolar

Em cumprimento da meta estabelecida, “pelo menos uma visita de estudo por ano e por turma no

ensino basico”, o agrupamento dinamizou diversas atividades de aprendizagem em contexto extraescolar,
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nomeadamente visitas de estudo, abrangendo as turmas dos diferentes ciclos de ensino. Estas iniciativas foram
planeadas de forma articulada com os conteudos curriculares e tiveram como objetivo enriquecer as
aprendizagens, promover a interdisciplinaridade, o contacto direto com diferentes realidades culturais,
cientificas e patrimoniais, bem como o desenvolvimento de competéncias sociais e de cidadania.

Considera-se, assim, que a meta foi plenamente alcangada, contribuindo para tornar o percurso escolar dos

alunos mais significativo, dindmico e motivador.

Iniciativas orientadas para a implementag¢ao do PADDE

No ambito do PE do AEB, foi definida como meta estratégica a concretizagao de, pelo menos, 80% das
medidas inscritas no Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), com especial enfoque
na dimens&o da inovagéo pedagogica. Esta meta reflete o compromisso do agrupamento com a modernizagao
e transformagéo digital dos processos de ensino e aprendizagem, promovendo ambientes educativos mais
inclusivos, motivadores e centrados no aluno, alinhados com os desafios da educagao atual.

A analise do grau de cumprimento das a¢ées do PADDE 2024/2025 evidencia que, das 17 agbes previstas, 9
foram cumpridas (53%) e 8 foram parcialmente cumpridas (47%), nao se registando nenhuma agao nao
cumprida. Todas as areas de intervengao apresentam niveis de execugao, destacando-se:

e Dimenséao Tecnoldgica e Digital: 50% das ac¢des foram totalmente concretizadas e 50% parcialmente;

e Dimenséao Organizacional: 63% das ag¢des foram cumpridas e 37% parcialmente cumpridas,

e Dimenséao Pedagdgica: 2 agbes foram cumpridas (50%) e 2 parcialmente cumpridas (50%);

e Acao Transversal: a Unica acao prevista foi parcialmente cumprida.

Embora os resultados revelem um envolvimento consistente da comunidade educativa e uma taxa de
implementagao global de 100% (agbes cumpridas + parcialmente cumpridas), a meta dos 80% de agbes
totalmente concretizadas n&o foi atingida, situando-se nos 53%.

Este resultado sugere a necessidade de reforgar a monitorizagdo e acompanhamento continuo da execugao
das acbes, garantindo o seu desenvolvimento integral. Além disso, deve ser valorizado o facto de todas as
acdes terem sido, pelo menos, iniciadas e parcialmente concretizadas, o que demonstra um compromisso
coletivo com a transformagao digital e uma base sélida para progressos futuros.

A manter-se este ritmo de implementagéao e aperfeicoamento, sera possivel atingir a meta estabelecida
em ciclos de avaliagdo seguintes, consolidando a integracdo das tecnologias digitais como elemento

estruturante das praticas pedagdgicas no agrupamento.

Iniciativas interdisciplinares e projetos na area da literacia da informagao

Ao longo do ano letivo e, com a orientacdo da equipa da BE, foram dinamizadas iniciativas
interdisciplinares envolvendo, pelo menos, duas disciplinas distintas, com o objetivo de promover o
desenvolvimento da literacia da informagdo e as competéncias de leitura e escrita, junto dos alunos.

Paralelamente, foram realizadas atividades que culminaram na apresentagdo de candidaturas a projetos
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promovidos pela Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), reforcando o compromisso do agrupamento com a

promocao de competéncias de pesquisa, analise critica e utilizagdo ética da informacao.

Atividades/projetos:

e Implementagéo do projeto “Eu crio, logo ndo copio” numa turma do 4.°ano (EB Igreja), numa do 6.° (turma
C), noutra do 8.° (turma A) e em duas do 9.°ano (turmas A e C) (5 sessoes);

e Iniciativa “10 minutos a ler” na aula de Portugués assegurada, entre outros, pela colocagéo de recursos
documentais em todas as salas de aula dos 2.° e 3.° ciclos (muitas sessfes, pelo menos uma por turma
em cada aula de Portugués);

e A atividade Histérias na BE dinamizada por dois grupos de alunos das turma A e D, do 8.°ano para as
turmas dos jardins-de-infancia, no espago da BE de Briteiros ou, no caso de turmas maiores, nas salas
das turmas de JI — (7 sessdes);

e Atividades desenvolvidas no ambito das Comemoracdes do V Centenario do Nascimento de Camdes,
por exemplo, “Ler Camdes” e criagao de SMS (atividade de escrita criativa) nas trés linguas;

e Sessao com duas BookTokers para os alunos do 7.°ano;

e Atividades de leitura em todas as escolas de 1.° ciclo durante a aplicagdo do Diagnostico de Fluéncia
Leitora (6 sessbes, 1 para cada turma do 2.°ano);

e SessOes com escritor para EPE e 1.° ciclo (3 sessdes);

e Atividades do Més Internacional da Biblioteca Escolar: Més dos Afetos; da Semana Concelhia da Leitura;

Feira do Livro (diversas atividades em todo o agrupamento).

Candidaturas:

e No ambito das comemoragdes do V Centenario do Nascimento de Camdes - submisséo e aprovagao

da candidatura intitulada “Uma viagem com Camdes pela Rota dos Descobrimentos” (RBE);

e Submissdo da candidtura “Leituras com... a biblioteca” para renovacao da BE da EB de Igreja (RBE);

e Submissédo e aprovacao da candidatura Clubes de Leitura — 2.°, 2.° e 3.° ciclos (PNL2027).

A execugao destas atividades, devidamente documentada e monitorizada através do Plano Anual e
Plurianual de Atividades e respetivo Relatério de Execugéao, permitiu responder de forma eficaz a meta definida,
reforcando a diferenciagao, a diversificagdo e a inovagao pedagdgica no agrupamento. Destaca-se a aposta
em metodologias ativas e colaborativas, na articulagdo entre diferentes areas disciplinares e na promogéo de
competéncias essenciais, como a literacia da informagéo, a leitura critica e a escrita criativa. Estas contribuiram
para dinamizar a vida escolar, motivar os alunos e envolver toda a comunidade educativa num processo de

aprendizagem mais rico, inclusivo e significativo.

2.2.3 Area de Intervencdo: Praticas de articulacdo e flexibilizacdo curricular

Iniciativas de Promogao da Cidadania

A Estratégia de Educacao para a Cidadania de Escola (EECE) constitui um instrumento estruturante

para a acao educativa do agrupamento. Neste sentido, as atividades desenvolvidas no dmbito da disciplina de
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Cidadania e Desenvolvimento, ao longo do ano letivo, refletiram uma clara convergéncia com os principios
orientadores do Projeto Educativo do Agrupamento.

A EECE evidencia uma articulagao robusta entre a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, as
estruturas internas da escola e diversas entidades parceiras externas, potenciando aprendizagens

significativas e o envolvimento ativo da comunidade educativa.

Com as estruturas da escola:

e Foi promovida uma estreita colaboragdo com clubes e projetos como Eco-Escolas, Clube Ubuntu,
Clube Ciéncia Viva, Clube Europeu, Radio “Onda Celta”, Desporto Escolar, SATE, Mais e Melhor
Saude, Erasmus+ e Clube de Musica.

Esta articulagdo permitiu integrar, de forma transversal, valores de sustentabilidade, cidadania ativa,

interculturalidade, saude, bem-estar e participagao democratica nas praticas pedagdgicas.

Com as entidades parceiras externas:

e O agrupamento consolidou e reforgou parcerias com Camara Municipal de Guimaraes, Juntas de
Freguesia, UCC SOL INVICTUS, UNICEF Portugal, Diregdo-Geral da Educag¢ao (DGE), Instituto Padre
Antonio Vieira (IPAV), Laboratério da Paisagem, Sociedade Martins Sarmento, Comunidade
Intermunicipal do AVE, Teach for Portugal, Sociedade Ponto Verde, APCOI, ABAAE — Eco Escolas,
Assembleia da Republica, empresas locais, entre outras.

Estas entidades colaboraram em atividades diversas, como palestras, oficinas, visitas de estudo,
campanhas de sensibilizagdo e projetos de intervengéo local, ampliando o impacto da educagéo para a
cidadania e aproximando a escola da comunidade envolvente.

A articulagdo com os parceiros internos e externos contribuiu para o cumprimento da meta do Projeto
Educativo do AEB: “aumentar o numero de projetos interdisciplinares realizados com a integracdo da
componente de cidadania”, concretizada através de atividades/projetos dinamizados nos diversos dominios do
EECE, a saber:

Sustentabilidade e Educagao Ambiental

e Projeto Eco-Escolas: dinamizagdo de atividades como “Muros com Vida”, “Patrulheiros da
Biodiversidade”, “Geragao Depositrao”, “Return Box”, campanha “Green Cork” e “O Mar comega aqui;

e Dia da Floresta Autéctone, Dia da Arvore e da Poesia e comemoragéo do Dia Mundial da Agua;

e Oficina de papel reciclado, Concurso ‘Da Asas a tua T-shirt’, recolha de téxteis, rolhas de cortica e
tampinhas;

e Desfile criativo com materiais reutilizados (500 anos do nascimento de Camdes);

e Projeto RRRCiclo e “Plasticos: o invasor”;

e Comemoragéo do Dia do Ambiente e Hastear da Bandeira Verde.

Direitos Humanos, Igualdade e Inclusao
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e Semana da Incluséo e dos Direitos Humanos (exposi¢édo, musica, atividades artisticas);
e Projetos: Vitéria de Causas, “Identidade e Expressdo de Género” e “Violéncia no Namoro”;
Assembleias de turma e mentorias de alunos para alunos (Aproximar);

e Projeto Ubuntu: semana Ubuntu, encontros regionais e atividades formativas.

Cidadania ativa e participagao democratica
e Parlamento dos Jovens (debates, elaboragédo de propostas, recegéo de deputado da Assembleia da
Republica);
e Eco-Parlamento e Concurso “Democracia: que futuro?”;
e Projeto Etwinning, Erasmus+ e colaboragdo com o Clube Europeu;

e Comemoragédo do Dia Europeu das Linguas e outras iniciativas sobre cidadania europeia.

Saude, bem-estar e prevengéao
e Semana da Alimentagéo, Dia Europeu do Desporto Escolar e caminhadas (Citania de Briteiros, Parque
do Moinho);
e Sessbes de Suporte Basico de Vida;
e Acgdes de sensibilizagado: higiene corporal e oral, prevengdo de comportamentos aditivos, bullying,
cyberbullying, saide mental, diabetes, SIDA e Dia do Nao Fumador;
e Projeto Herois da Fruta (APCOI) e “Pegada Alimentar”.

Media, Literacia financeira e Empreendedorismo
e Atividades de media e consumo critico em sala de aula;
e Literacia financeira: atividades com alunos do 5° e 9° anos;

e Oferta complementar no 9.° ano: Empreendedorismo € Mundo do Trabalho.

Seguranca, Risco e Defesa
e Exercicios de evacuagao / simulacros em todas as escolas;
e Participacdo no exercicio nacional “A Terra Treme”;
e Sessbes sobre primeiros socorros e prevengao de acidentes;
e EducaBicla e Estrada com Vida: seguranga rodoviaria;

e Trabalhos sobre Segurancga, Defesa e Paz.
Bem-estar animal e voluntariado
e Comemoracéao do Dia Mundial do Animal em articulagdo com a Associagao CAPA,;
e Projetos de voluntariado: visitas e leituras na Creche e Centro de Dia de Briteiros.
Projetos de destaque e distingoes

e Parlamento dos Jovens (nivel regional);
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e Eco-Parlamento — 2.° lugar;
e Mengdes honrosas: “Desafio Return Box” e “Alimentagdo Saudavel e Sustentavel’;
e Concurso “A Melhor Carta 2025” — 1.° e 2.° lugar.

Estas atividades refletem uma estratégia transversal, interdisciplinar e participativa, envolvendo todos os
ciclos de ensino, estruturas internas (clubes, departamentos, equipas educativas) e parcerias externas,
alinhada com os objetivos do PE e da EECE.

A articulagéo sistematica entre as estruturas internas da escola, os docentes, os projetos e as entidades
parceiras externas permitiu concretizar de forma plena e eficaz a meta estratégica definida no PE do AEB:
aumentar o numero de projetos interdisciplinares realizados com a integragdo da componente de cidadania.

A EECE consolidou uma oferta educativa diversificada, coerente e alinhada com os principios da
cidadania ativa, potenciando o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e civicas nos alunos.
Destaca-se a promogao do sentido critico, da responsabilidade social e da participagdo democratica, com
impacto muito positivo no sucesso escolar, no clima educativo e no envolvimento de toda a comunidade.
Assim, verifica-se que a meta do PE foi amplamente atingida, reforgando o compromisso do AEB com uma

educagéao para a cidadania mais integrada, contextualizada e transformadora.

Iniciativas que envolvam varios niveis de ensino

Em alinhamento com a meta estipulada no PE do AEB, “realizar anualmente, pelo menos, uma
atividade de integragao/transi¢céo entre ciclos” foram dinamizadas, ao longo do ano letivo, diversas iniciativas
que envolveram diferentes niveis de ensino, tendo esta meta sido amplamente superada e alcangada com um
grau de satisfagao elevado por parte da comunidade educativa.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se:

e Implementacdo do projeto “Eu crio, logo ndo copio”, que decorreu em varias turmas de diferentes ciclos
de ensino (4.° ano — EB Igreja; 6.° ano — turma C; 8.° ano — turma A; 9.° ano — turmas A e C), com um
total de 5 sessdes, promovendo a literacia digital e o respeito pelos direitos de autor;

e Iniciativa “10 minutos a ler” integrada nas aulas de Portugués dos 2.° e 3.° ciclos, apoiada pela
colocacao de recursos documentais em todas as salas de aula, garantindo momentos regulares de
leitura (pelo menos uma sesséo por turma em cada aula de Portugués);

e A atividade Historias na BE, dinamizada por dois grupos de alunos do 8.° ano (turmas A e D) para as
turmas da Educacéo Pré-Escolar, realizada no espago da Biblioteca Escolar de Briteiros ou, em casos
de turmas maiores, nas respetivas salas, num total de 7 sessoes;

e Diversas iniciativas no ambito das Comemoracgées do V Centenario do Nascimento de Camdes, como
“Ler Camdes” e a criagao de SMS em trés linguas (atividade de escrita criativa), envolvendo alunos de
diferentes ciclos;

e Sessao com duas BookTokers destinada aos alunos do 7.° ano, incentivando a leitura através de novas

linguagens e formatos digitais;
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e Atividades de leitura nas escolas de 1.° ciclo durante a aplicagdo do Diagnéstico de Fluéncia Leitora,
realizadas em todas as turmas do 2.° ano (6 sessdes);

e Sessbes com escritor para os alunos da Educagdo Pré-Escolar e do 1.° ciclo (3 sessoes), fomentando
0 gosto pela leitura e o contacto direto com autores;

e Participacdo nas iniciativas do Més Internacional da Biblioteca Escolar, Més dos Afetos, Semana

Concelhia da Leitura e Feira do Livro, com diversas atividades que abrangeram todo o agrupamento.

Estas agbes, complementadas pelas anteriormente mencionadas como o Projeto APROXIMAR, a
producdo de marcadores de afilhados e padrinhos, as exposi¢coes tematicas interdepartamentais, as “Job
shadowing activities”, no ambito do projeto Erasmus e as iniciativas da Semana Aberta demonstram o forte
investimento do agrupamento numa politica de articulagao vertical.

Esta dindmica permitiu ndo sé garantir o cumprimento da meta quantitativa, mas também potenciar a
integragéo, a colaboragao entre ciclos, a promogao do gosto pela leitura e o reforgo da identidade e sentido de

pertenca da comunidade escolar.

Iniciativas de integragao e transi¢cao entre ciclos

No ambito do PE do agrupamento, foi definida como meta estratégica” a realizacdo anual de, pelo menos, uma
atividade que promova a integragao e transi¢ao entre ciclos de ensino”. Esta prioridade visa garantir uma
passagem mais harmoniosa dos alunos entre etapas escolares distintas, refor¢car o sentimento de pertenca a
comunidade educativa e potenciar a continuidade pedagdgica, contribuindo para o bem-estar, 0 sucesso

educativo e a redugado de ruturas no percurso escolar.
Como atividades desenvolvidas, destacam-se especialmente:

O projeto Aproximar, dinamizado pelos SATE (envolvendo turmas do 5.°, 8.° e 9.° anos) que inclui
mentorias de alunos para alunos, produgcdo de marcadores de afilhados e padrinhos e cerimonias de
apadrinhamento, abrangendo a transicdo do pré-escolar para o 1.° ano e do 4.° para o 5.° ano, criando

redes de apoio entre alunos mais velhos e mais novos;

Atividades interdisciplinares e colaborativas que envolvem varios niveis de ensino: Histérias na BE:
o alunos do 8.° ano dinamizaram sessbes para as turmas da Educagido Pré-Escolar,

promovendo o gosto pela leitura e o contacto intergeracional;

o Projeto “Eu crio, logo ndo copio”: desenvolvido em turmas do 4.°, 6.°, 8.° e 9.° anos,

reforcando competéncias digitais, autorais e de cidadania;
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o Exposi¢cdes tematicas interdepartamentais e Semana Aberta: mobilizam alunos de
diferentes ciclos, dando visibilidade ao trabalho desenvolvido e incentivando a articulagao

vertical;

o Job shadowing activities, realizadas no ambito do Erasmus, que proporcionam aos alunos
experiéncias de observagdo em contextos diversificados, fomentando a partilha de

praticas.

A analise global demonstra que o Agrupamento superou amplamente a meta estipulada, promovendo nao
apenas uma, mas diversas iniciativas de integragao e transi¢édo entre ciclos. Estas agbes revelam uma politica
educativa intencional e estruturada, orientada para fortalecer os lagos entre ciclos, reduzir ansiedades
associadas a mudanga e valorizar o percurso de cada aluno como um todo, contribuindo assim para uma

escola mais coesa, inclusiva e centrada nas pessoas.

Iniciativas de partilha de boas praticas e experiéncias pedagdgicas

Em consonancia com a meta definida no PE do AEB “realizar, pelo menos, um encontro de partilha de
boas praticas e experiéncias pedagogicas” foram dinamizadas, ao longo do ano letivo, varias iniciativas que
fomentaram a reflexdo conjunta, o trabalho colaborativo e a disseminagado de experiéncias pedagodgicas
inovadoras.

Entre as principais atividades realizadas destacam-se:

e Intervisao entre pares, permitindo a observagao de praticas em contexto real de sala de aula e a analise
critica construtiva entre docentes;

e Reunibes de equipas educativas, que funcionaram como momentos privilegiados para a articulagéo
curricular, planificacao e partilha sistematica de estratégias pedagdgicas;

e Desenvolvimento dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), enquanto atividades de articulagédo
vertical e horizontal, planificadas e implementadas preferencialmente nas reunibes das equipas
educativas. Estas agbes potenciaram o trabalho interdisciplinar e a constru¢cdo de projetos comuns,
reforcando a coeréncia curricular ao longo dos diferentes ciclos de ensino;

e Conselho de docentes do 1.° ciclo e conselhos de turma dos 2.° e 3.° ciclos, que asseguraram a
articulagdo pedagdgica, a monitorizagéo e a partilha de boas praticas;

e Acao de formacéo intitulada “Partilha de praticas pedagégicas centrada na Inteligéncia Atrtificial (IA) e
na ética no contexto educativo”, dirigida a docentes de varios niveis de ensino, promovendo a reflexao
sobre os desafios atuais colocados pela integragdo de tecnologias emergentes;

e Atividades realizadas na Semana Aberta do agrupamento, que permitiram divulgar a comunidade
educativa projetos e produtos desenvolvidos ao longo do ano letivo, funcionando também como espago

de troca de experiéncias entre docentes;
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e Dinamicas do Movimento Ubuntu, que incentivaram a cooperagéo, o espirito de entreajuda e a partilha

de praticas educativas orientadas para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos.
Estas agbes contribuiram para a consolidagdo de uma cultura profissional colaborativa, para a melhoria
continua das praticas docentes e para o reforgo da identidade do agrupamento, permitindo n&o s6 atingir como
superar amplamente a meta estipulada, com um elevado nivel de participagcédo e satisfacdo por parte dos

intervenientes.

Dominio de Intervengao 2 — Prestagao do servigo educativo

2.3 ENSINO/ APRENDIZAGEM E AVALIAGAO

2.3.1 Area de Intervencao: Estratégias de Ensino, Aprendizagem e Avaliacio

Iniciativas de atividades praticas e experimentais em cada disciplina

No AEB, a aposta numa abordagem mais ativa e experimental concretizou-se em varias iniciativas ao
longo do ano letivo, alinhadas com o PE. Estas praticas visaram promover aprendizagens mais significativas,
centradas no aluno e desenvolver competéncias criticas e criativas.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:

e Promocdo de aulas laboratoriais e experimentais nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica, permitindo aos alunos observar, testar e compreender fenomenos cientificos de forma
pratica;

e Dinamizagéo de atividades praticas nas areas de Educacgao Visual, Educag¢édo Tecnologica e Educagéo
Musical, que favoreceram a expresséao artistica, a criatividade e a aplicagdo dos conhecimentos em
contextos concretos;

e Desenvolvimento de projetos interdisciplinares, como os realizados no &mbito dos Dominios de
Autonomia Curricular (DAC), que privilegiaram metodologias ativas, a resolugdo de problemas e a
articulacao entre diferentes disciplinas, reforgando a coeréncia curricular;

e Atividades experimentais no Pré-Escolar e 1.° ciclo, proporcionando as criangas/alunos momentos de
exploracdo sensorial e descoberta;

e Atividades praticas no Clube Ciéncia Viva na Escola, que estimularam o interesse cientifico e
investigativo através de experiéncias, oficinas e projetos;

e Exposi¢cdes tematicas e Semana Aberta, momentos que valorizaram os produtos resultantes de
atividades praticas e experimentais, envolvendo os diferentes ciclos de ensino e tornando visivel o
trabalho desenvolvido junto da comunidade educativa.

As iniciativas desenvolvidas, ao longo do ano letivo evidenciam, um investimento consistente na promog¢éo
de praticas pedagdgicas mais ativas, experimentais e centradas no aluno. Destaca-se, no 1.° ciclo, a realizagao
de jogos matematicos para reforgo do calculo mental, pequenas experiéncias cientificas, projetos
interdisciplinares ligados a datas comemorativas, dramatizagdes e a construgédo de maquetas, que tornam as

aprendizagens mais concretas e motivadoras. Este trabalho articulado entre ciclos, disciplinas e projetos reflete
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0 compromisso do agrupamento com uma educagdo inovadora, inclusiva e alinhada com os desafios atuais,

permitindo considerar que a meta definida no PE foi plenamente alcangada.

Iniciativas que promovem a coadjuvagao

Com o objetivo de reforgar a diferenciagao pedagdgica, a inclusao e o sucesso educativo, o agrupamento

implementou diversas iniciativas de coadjuvagao ao longo do ano letivo. Destaca-se a coadjuvagdo em turmas

sinalizadas com maiores necessidades educativas, bem como a aposta na articulagado entre docentes em

diferentes niveis de ensino, a saber:

Pré-Escolar, existe coadjuvagao na area das ciéncias experimentais;

1.° ciclo, esta pratica concretiza-se através da coadjuvacdo na oferta complementar (1.° e 2.° anos),
no tema “jogos e atividades experimentais”, coadjuvagao em sala de aula em todas as turmas e ainda
nas aulas de Educacgao Fisica, assegurada pelo docente de Atividade Fisica e Desportiva (colocado
nas AEC);

9.° ano, na disciplina de Matematica existe o par pedagdgico (codocéncia), em quatro tempos
semanais que visa diversificar estratégias metodoldgicas e garantir um acompanhamento mais

préximo e individualizado dos alunos.

Complementarmente, o apoio pedagdgico em sala de aula foi potenciado através do Apoio ao Estudo (AE),

da seguinte forma:

1.°ciclo (1.° e 2.° anos), sdo dinamizadas semanalmente duas horas de AE, assente numa metodologia
integradora que valoriza a pesquisa, selecdo de informagéo e o uso das TIC;

2.° ciclo, existe um tempo semanal de apoio as disciplinas de Portugués e Matematica dirigido a alunos
com dificuldades de aprendizagem;

3.° ciclo, foram atribuidos tempos especificos de Apoio Educativo como medida de promogéo do
sucesso escolar: no 7.° e 8.° anos, um tempo quinzenal para Portugués e Matematica e no 9.° ano, um
tempo semanal partilhado entre estas duas disciplinas, orientado para a preparagao das provas finais

de ciclo.

Estas medidas traduzem um compromisso do agrupamento com a implementagdo de praticas

diferenciadas, mais inclusivas e adaptadas as necessidades dos alunos, promovendo o sucesso escolar e a

equidade.

Iniciativas de articulagao entre a Biblioteca Escolar e os departamentos curriculares no

desenvolvimento das diferentes literacias

O AEB desenvolveu um numero significativo de atividades realizadas em parceria, evidenciando o impacto

positivo da articulagéo entre a BE, os departamentos curriculares e as estruturas pedagdgicas, na promogao

das diferentes literacias junto da comunidade educativa, nomeadamente:
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e Literacia da leitura e da escrita: leitura orientada, producao de textos, comunicacao oral e
apresentacgao publica;

e Literacia da informagao: pesquisa, selegdo, analise critica e organizagao da informagéo;

e Literacia digital: utilizagao responsavel e critica de recursos e ferramentas digitais;

e Literacia civica e intercultural: participagdo em debates, palestras e projetos que promovem o
respeito pela diversidade e a cidadania ativa;

e Literacia mediatica: produgéao, revisdo e divulgacédo de conteldos informativos em formatos diversos
(ex.: radio escolar, exposigdes, recursos digitais).

Estas atividades e competéncias refletem o compromisso do agrupamento em construir uma escola mais

integrada, critica, participativa e digitalmente competente, centrada na formacgao integral dos alunos.

Iniciativas de promog¢ao do trabalho colaborativo na realizagao de projetos e atividades

No ambito da implementagcdo do Plano Anual e Plurianual de Atividades (PAA), instrumento de
planeamento curricular do agrupamento, foram promovidas diversas iniciativas destinadas a reforgar o trabalho
colaborativo e interdisciplinar entre docentes, contribuindo para uma gestdo curricular mais integrada e
articulada.

Entre as iniciativas destacam-se a planificagdo e implementacéao de projetos no ambito dos DAC, opgéo
curricular que potencia o trabalho interdisciplinar e a articulagao curricular, com base nas AE e orientada para
o desenvolvimento das competéncias inscritas no PASEO.

Foram também dinamizados eventos coletivos como: Dia Europeu do Desporto na Escola;
Comemoracao do Dia Mundial do Animal; Més Internacional da Biblioteca Escolar; Roadshow da Academia
Ponto Verde - "Reciclar € na Boa"; Semana da alimentagado; Dia Mundial da Diabetes; Natal solidario e
sustentavel; Exercicio Nacional "A Terra Treme"; Feira/Exposi¢cdo de Minerais e Fdsseis; Comemoragédo do
Dia do Nao Fumador: "A garrafa fumadora"; Comemoracao do Dia Mundial da Luta Contra a SIDA: "Jogo do
Contagio"; Semana da Inclusdo; Assembleias de turma de inicio de ano letivo, 12 de setembro, metodologia
World café; Corta-Mato Distrital; Oficina de criagdo de papel reciclado; Semana dos afetos; "Més dos Afetos:
O Amor é fogo; Semana Aberta Organizagdo e articulagdo entre estruturas; Semana Aberta;
informagao/formacgéo: "Suporte Basico de Vida"; Semana Concelhia da Leitura "Vamos chatear o Cambes?”;
Comemoracgéo do Dia Mundial da Agua; Quermesse; Desfile Criativo com materiais reutilizados subordinado
ao tema - 500 anos do nascimento de Camdes - Engenho Arte e Sustentabilidade; O teatro vem a escola
Portugués; Olimpiadas de Quimica Junior; Feira de Ciéncias; Comemoragdo do Dia do Ambiente; A
importancia da agua enquanto bem comum;10 minutos a ler; A¢cbes de Sensibilizagdo — Plano de Seguranca
Interno para a Comunidade Escolar; Mega sprinter; Simulacros para a Comunidade Escolar; Torneios
intraturmas e interturmas: Voleibol 2x2 e Basquetebol 3X3; Educagao para uma sexualidade responsavel;
Participagcdo na campanha Geragdo Depositrdo; Projeto de Reciclagem de Rolhas de Cortigca; Recolha

solidaria de tampinhas; Recolha de téxteis pés consumo; Eu crio, logo n&o copio; Feira do Livro; entre outros.
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Estas atividades resultaram da colaboracéo entre diferentes departamentos, equipas educativas e
estruturas do agrupamento, tornando visivel o trabalho realizado e promovendo o envolvimento de toda a

comunidade educativa.
Iniciativas de aumentar a percentagem de professores com formagédo em avaliagao pedagdgica

No ambito da meta definida no PE do agrupamento, “Aumentar a percentagem de professores com formagao
em avaliacdo pedagogica” foram promovidas, pelo Centro de Formacgéo, iniciativas destinadas a reforgar as
competéncias dos docentes nesta area estratégica. Esta meta reflete o compromisso do agrupamento com
uma avaliagdo mais rigorosa, formativa e ajustada as necessidades dos alunos, em conformidade com os

principios de equidade, transparéncia e melhoria continua das aprendizagens.

As acgdes desenvolvidas procuraram sensibilizar e capacitar os docentes para uma abordagem reflexiva e
criteriosa dos processos avaliativos, potenciando praticas pedagdgicas mais intencionais, coerentes e
articuladas com o PASEO.

No entanto, importa registar que, durante o periodo em anadlise, apenas um docente do agrupamento
frequentou agdes de formagao especificas na area da avaliagdo pedagdgica. Deste modo, a meta estipulada,
“‘Aumentar a percentagem de professores com formagao em avaliagdo pedagdgica”, nao foi atingida, o que
evidencia a necessidade de reforgar estratégias de motivacdo e incentivo a participagdo dos docentes em
acOes formativas futuras, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura avaliativa mais consistente e

partilhada no seio do agrupamento.

Iniciativas de promog¢ao do trabalho colaborativo na planificagao da avaliagao

No admbito da meta definida no PE do AEB “Trabalhar de forma articulada a planificagdo da avaliagéo”,
tém sido dinamizadas diversas iniciativas de promogao do trabalho colaborativo entre docentes, que assumem
um papel central na consolidacdo de praticas avaliativas coerentes, equitativas e pedagogicamente
fundamentadas.

A realizacao regular de reunides de conselhos e equipas de ano, departamentos curriculares e grupos
disciplinares constitui uma pratica enraizada no agrupamento, funcionando como espaco privilegiado para a
reflexdo partilhada, o alinhamento metodoldgico e a harmonizacéo de critérios entre os diferentes niveis de
ensino e areas disciplinares. Estas dindmicas colaborativas contribuem de forma significativa para a articulagéo
horizontal e vertical do curriculo, assegurando maior intencionalidade e transparéncia nos processos
avaliativos.

Entre as agdes implementadas destacam-se:
e A harmonizacao e revisao periodica dos critérios de avaliagdo nos conselhos de docentes e conselhos

de turma, garantindo a sua adequacao as caracteristicas e progressao dos alunos;
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e A discussédo e alinhamento dos instrumentos de avaliagéo (testes, fichas, rubricas, etc.) em reunides
de departamento e grupo disciplinar, assegurando coeréncia nas exigéncias € nos objetivos
avaliativos;

e A elaboracdo e utilizagdo de matrizes, grelhas e outros instrumentos comuns, que favorecem a
objetividade, a consisténcia e a clareza nos processos de avaliagdo, bem como a comunicagao dos
resultados as familias e aos proprios alunos.

Estas préticas, articuladas e intencionais, tém contribuido para a constru¢cdo de uma cultura profissional

colaborativa, promotora de uma abordagem curricular mais flexivel, contextualizada e centrada no aluno, indo

ao encontro dos principios orientadores do PE do agrupamento.

2.3.2 Area de Intervengdo: Promocéo da equidade e inclusdo de todas as criancas/alunos

A promogéao da equidade e da inclusado constitui um dos pilares fundamentais da acéo educativa do
AEB, refletido no compromisso de garantir que todas as criangas e alunos tenham acesso a um percurso
escolar ajustado as suas necessidades, potencialidades e ritmos de aprendizagem.

No ambito da meta definida no PE, tém sido implementadas medidas que asseguram o apoio integral
aos alunos identificados com Relatério Técnico Pedagogico (RTP) e/ou Planos Educativos Individuais (PEI),
bem como a diferenciagdo pedagdgica sistematica em contexto de sala de aula.

As iniciativas desenvolvidas neste dominio visam assegurar a resposta educativa atempada e eficaz,
promovendo a igualdade de oportunidades e contribuindo para a construgao de ambientes de aprendizagem
verdadeiramente inclusivos, flexiveis e centrados no aluno. Esta abordagem é concretizada através do
trabalho colaborativo entre docentes titulares, educagéo especial, técnicos especializados e familias, numa
l6gica de corresponsabilizagao e articulagdo pedagodgica.

Iniciativas para mobilizar medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo de forma eficaz e atempada.

A meta definida no PE do AEB “Mobilizar medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo de forma
eficaz e atempada” revela-se plenamente refletida na atuagdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéao
Inclusiva (EMAEI), ao longo do ano letivo 2024/2025. Esta equipa tem como principal missao assegurar a
implementagcao de medidas de suporte ajustadas as necessidades dos alunos, promovendo 0 sucesso
educativo, com especial atengédo aqueles que evidenciam dificuldades de acesso ao curriculo.

A EMAEI atuou de forma colaborativa e proativa, identificando precocemente necessidades,
mobilizando recursos internos e externos e articulando com os diferentes intervenientes educativos (docentes,
técnicos especializados e familias), assegurando uma resposta coordenada, eficaz e centrada no
desenvolvimento integral dos alunos.

Durante o ano letivo, a equipa realizou 97 reunides formais de avaliagdo e reavaliagdo de alunos,
abrangendo todos os ciclos de ensino. Estas reunides ocorreram na escola sede e foram cuidadosamente

agendadas para garantir a participagdo dos encarregados de educagao, respeitando os seus horarios e
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reforcando a co-responsabilizagdo das familias no processo educativo. Esta abordagem revela uma
intervengao estruturada e atempada, em linha com a meta definida no PE.
Além disso, a EMAEI promoveu momentos regulares de articulagcido entre docentes titulares, técnicos
especializados e outros profissionais, assegurando um acompanhamento continuo e consistente dos casos
sinalizados. A sua acao estendeu-se a definicdo e monitorizagao de medidas universais, seletivas e adicionais,
respondendo a diversidade dos contextos e as barreiras identificadas a aprendizagem e a participagéo.
Complementarmente, o Servigo de Psicologia e Orientagédo (SPO) interveio no ambito da EMAEI junto
de 93 alunos, sendo 26 com atendimento direto e 67 com atendimento indireto/consultoria. Esta articulacao
interservicos contribuiu para uma resposta mais integrada e eficaz. Importa ainda referir que, para o préximo
ano letivo, estao ja identificados 76 alunos que continuarao a beneficiar de intervencgao direta ou indireta, o que
revela uma abordagem sustentada e com continuidade no apoio.
Em sintese, as praticas adotadas pelo AEB no dominio da educagado inclusiva demonstram um claro
alinhamento com a meta estratégica do PE, evidenciando uma mobilizagéo eficaz, atempada e articulada de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Nao obstante, & importante reconhecer os constrangimentos
existentes ao nivel dos recursos humanos especializados, que limitam, em alguns casos, a frequéncia e
intensidade desejavel da resposta, nomeadamente nas areas da psicologia, terapia da fala e ocupacional.
Ainda assim, o trabalho desenvolvido representa um balango globalmente positivo, contribuindo

significativamente para a construgao de uma escola mais equitativa, inclusiva e centrada em cada aluno.

Iniciativas para apoiar todos os alunos com medidas definidas em RTP e/ou PEI.

No cumprimento da meta definida no PE do AEB “Apoiar a totalidade dos alunos com medidas de
apoio a aprendizagem e a inclusdo, conforme referido nos RTP e/ou PEI”, foram mobilizados, ao longo do ano
letivo, recursos humanos, materiais e respostas educativas ajustadas as necessidades identificadas nos
diferentes niveis de ensino.

A intervengao iniciou-se com a aplicagao de medidas universais, com enfoque na participagdo e no
progresso das aprendizagens de todos os alunos, especialmente dos que apresentaram dificuldades no acesso
ao curriculo. Entre as medidas mais frequentemente implementadas destacam-se as acomodagdes
curriculares, a diferenciagdo pedagdgica e a intervengdo em pequenos grupos com foco académico ou
comportamental, estratégias essas que permitiram responder com eficacia as necessidades detetadas em
contexto de sala de aula.

No que se refere as medidas seletivas e adicionais, encontram-se identificados no agrupamento 85
alunos, distribuidos pela Educacao Pré-Escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico, sendo que 7 destes
alunos beneficiam de medidas adicionais, de acordo com a gravidade das barreiras a aprendizagem e a
participacdo. Estas medidas foram desenhadas em conformidade com os respetivos RTP e/ou PEI,
evidenciando o compromisso do AEB com a resposta educativa individualizada e inclusiva.

As adaptacdes curriculares n&o significativas revelaram-se eficazes para a maioria dos alunos

abrangidos, contribuindo para a sua evolugao nas aprendizagens.
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Da mesma forma, a medida de antecipagéo e refor¢o das aprendizagens teve um impacto positivo na
prontidao, envolvimento e motivagdo dos alunos, apesar das limitacbes ao nivel dos recursos humanos
disponiveis.

O apoio tutorial constituiu uma estratégia relevante no treino de competéncias académicas, pessoais
e sociais, promovendo o envolvimento dos alunos nas atividades escolares e reforgando a sua autonomia, com
foco no estudo orientado, organizagéo do trabalho e regulagdo comportamental.

Apesar da resposta positiva global, é de destacar que nem todos os alunos usufruiram da totalidade
dos apoios previstos nos seus RTP, devido a insuficiéncia de recursos humanos especializados,
nomeadamente no que diz respeito ao apoio psicopedagdgico, psicolégico, terapia da fala e terapia
ocupacional.

Para mitigar estas limitagcdes, o AEB manteve parcerias com entidades externas, como o Centro de
Recursos para a Inclusdo (CRI) e as Equipas Locais de Intervengéo (ELI), que asseguraram intervengoes
especializadas em areas fundamentais do desenvolvimento dos alunos. A sua participagdo nas reunides da
EMAEI e na avaliagdo/reavaliagao de alunos contribuiu para um acompanhamento mais eficaz, embora o apoio
prestado por estas entidades se revele ainda insuficiente face as necessidades reais.

Adicionalmente, a colaboragdo com o Centro de Recursos TIC para a Educagédo Especial (CRTIC)
permitiu a atribuicdo de produtos de apoio a aprendizagem, como a disponibilizagao de trés tablets adaptados,
reforcando a inclusdo de alunos com medidas adicionais e necessidades especificas.

Em suma, o agrupamento evidenciou um esforgo continuo na implementagédo das medidas educativas
definidas nos RTP e PEI, mobilizando todos os recursos disponiveis para garantir uma resposta ajustada e
inclusiva. Contudo, a limitagdo de recursos humanos especializados permanece como um constrangimento, o
que reforga a necessidade de continuar a investir na capacitagdo e alargamento das respostas especializadas,

de forma a assegurar que todos os alunos recebem o apoio a que tém direito, em tempo util e com qualidade.

Iniciativas para garantir diferenciagao pedagégica ajustada as necessidades dos alunos.

A meta estabelecida no PE do AEB “Garantir medidas de diferenciacdo pedagdgica ajustadas as
necessidades das criancas/alunos”, tem sido concretizada de forma consistente, conforme demonstram os
resultados alcangados pelos alunos que beneficiam de medidas seletivas e/ou adicionais (no ambito do
Decreto-Lei n.° 54/2018).

No quadro que se segue, apresentam-se os resultados da taxa de sucesso dos alunos que beneficiam

de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao, designadamente, seletivas e/ou adicionais:

Taxa de Sucesso
Ciclo de Ensino Ano de Escolaridade N.2 de Alunos (% de niveis/mengdes
positivas)
1.2ano 5 98%
2.2ano 8 100%
e
el 3.2ano 10 100%
4.2 ano 12 98%
5.2ano 10 99,2%
9 - 7
2.2 Ciclo 6.2 ano 8 96,1%
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7.2 ano 6 100%
3.2 Ciclo 8.2 ano 5 100%
9.2 ano 6 95,8%

Estes dados evidenciam que a aplicagdo de medidas diferenciadas foi efetiva, permitindo que
praticamente todos os alunos com necessidades identificadas atingissem os seus objetivos de aprendizagem.
O sucesso € transversal aos ciclos, com destaque para os 100% de sucesso em quatro anos de escolaridade
(2.°, 3.°, 7.° e 8.° anos) e valores superiores a 95% nos restantes.

A consisténcia dos resultados comprova a eficacia das estratégias pedagodgicas diferenciadas
utilizadas, como as adaptagdes curriculares, a antecipagéo e reforgo das aprendizagens, o apoio tutorial e o
acompanhamento psicopedagodgico. Tais medidas revelaram-se ajustadas as caracteristicas e ritmos dos
alunos, promovendo um percurso educativo mais equitativo e inclusivo.

Em sintese, os dados apresentados permitem concluir que o agrupamento cumpriu a meta do PE,
assegurando que a diferenciagdo pedagdgica foi implementada de forma intencional, eficaz e centrada nas

necessidades de cada aluno, o que se reflete diretamente nas elevadas taxas de sucesso verificadas.

Dominio de Intervencao 3 — Liderangas e Gestao
3.1 VISAO E ESTRATEGIA

3.1.1 Area de Intervencdo: Documentos estruturantes do AEB

A comunidade educativa foi auscultada aquando da elaboragdo dos documentos estruturantes do
agrupamento. Foi elaborada uma consulta publica, através de um inquérito via Google Forms, tendo sido
consideradas as opinides de encarregados de educagdo e pessoal ndo docente. Nas reunides de
Departamento, Conselho Pedagdgico e Conselho Geral foram feitas propostas, posteriormente discutidas em
reunides convocadas para a analise e reformulagdo dos documentos.

Foram reformulados o Regulamento Interno e a Estratégia de Educacéo para a Cidadania de Escola
(EECE) para o triénio 2024-2027. Foi apresentado o relatério de Avaliacdo Intermédia da Estratégia de
Educacgao para a Cidadania referente ao presente ano letivo. A comunidade educativa foi auscultada aquando
da elaboragéao e reformulacéo dos documentos estruturantes do agrupamento nas reunides das estruturas. As
atas e o modelo de Plano de Turma (PT) foram atualizados de acordo com o novo Projeto Educativo e o
Regulamento Interno. As atas passaram a ser elaboradas no Google Forms, tendo os diretores de turma e os
secretarios acesso a um link fornecido previamente pela dire¢édo, uniformizando o documento, facilitando o seu
preenchimento e posterior tratamento de informagao. O Plano de Turma passou a ser elaborado na plataforma
inovar e atualizado ao longo do ano letivo. Desta forma, é possivel centralizar a informacéo, facilitando o acesso
a dados relevantes, a melhoria da comunicagao entre escola e familias e a otimizag&o da gestao escolar.

O Agrupamento de Escolas de Briteiros possui uma estratégia digital que é revista e reformulada
anualmente. O PADDE 2024-2026 foi elaborado com base nos resultados dos diagnésticos SELFIE (2021,

2023 e 2025), na autoavaliagdo do agrupamento, nas aprendizagens adquiridas nos ciclos anteriores e nas
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recomendagdes dos quadros europeus DigCompEdu e DigCompOrg. Estruturado em trés dimensodes
fundamentais — Tecnoldgica e Digital, Organizacional e Pedagdgica — o plano integra ainda uma Agéo
Transversal dedicada a valorizagao e disseminagao de boas praticas.

A avaliagao intermédia do plano, relativa ao ano letivo 2024/2025, tem como objetivo analisar o grau
de implementacao das agdes previstas no PADDE, identificar os progressos alcangados, refletir sobre os
pontos fortes e constrangimentos encontrados e, sempre que necessario, redefinir estratégias para o segundo
ano do biénio. Até ao momento, foram concretizadas 9 das 17 agdes previstas, o que representa um nivel de
execugao global de 53%. A Dimensao Organizacional apresenta o maior grau de cumprimento (63%), seguida
das dimensodes Tecnoldgica e Digital e Pedagégica, ambas com 50%. Em comparagé&o com o ano anterior, os
resultados registam-se abaixo em todas as dimensdes; contudo, importa salientar que o ano anterior
correspondia a fase final do ciclo, ao contrario do atual, que representa apenas o inicio de um novo plano com
término previsto para 2026.

Destacam-se, entre os progressos, a melhoria da conectividade, com a distribuicao de hotspots, a
manutengao de equipamentos, através da criagdo de um formulario para reporte de anomalias e da articulagéao
com entidades externas de suporte técnico, e, no plano pedagdgico, a implementagdo da disciplina de
Pensamento Computacional (3.° ao 6.° ano), bem como a utilizacdo crescente de kits tecnoldgicos e
ferramentas digitais de avaliagdo. Persistem, contudo, alguns desafios, como a obsolescéncia dos
computadores em sala de aula, a escassez de tempo letivo para clubes e projetos, a baixa adesdo dos
encarregados de educacdo as agbes de capacitacao digital, a necessidade de continuar a reforgar a partilha
de praticas docentes e consolidar o Portefélio Digital de Boas Praticas. Com base na analise do grau de
execugao das agdes e dos principais constrangimentos identificados, foram propostas agdes de melhoria para
0 segundo ano de implementagdo do PADDE 2024-2026.

3.1.2 Area de Intervencgdo: Organizacdo do calendario escolar

A comunidade educativa foi ouvida sobre a adogdo de um calendario escolar com organizagcéo
semestral, num trabalho conjunto com as escolas de Caldas das Taipas e de Ponte. Ndo se verificando uma

concordancia no territério, a medida continuara a néo ser realizada no ano letivo 2025-2026.

3.1.3 Area de Intervencgdo: Mobilizacdo da comunidade educativa

Tem-se procurado promover a cultura de responsabilidade partiihada e trabalho colaborativo,
incentivando as liderangas intermédias para uma agdo mais proativa. Para tal, sempre que considerado
conveniente, foram reajustados os elementos das equipas de trabalho. Para averiguar o grau de satisfagédo
relativa a atuagao das liderancas em cada departamento/ equipa, ira ser implementado, pela equipa de

avaliagao interna, um inquérito, no inicio do préximo ano letivo.

A participagao dos pais/EE continua a ser um dos pontos que devera ser melhorado, ndo obstante o
incentivo dado pelo pessoal docente e pela equipa do Servigo de Apoio Técnico Especializado (SATE). A titulo

de exemplo, de acordo com os relatérios apresentados por esta equipa, na A¢do de Sensibilizacdo/ Formagao
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para Pais/Encarregados de Educacdo e Comunidade Educativa: “Perturbagdo do Espetro do Autismo:
Conhecer para Incluir” estiveram presentes apenas 50 participantes e na palestra para Pais/ Encarregados de
Educagao “A Conversa com Ana Pinto: Re(pensar) a Parentalidade e a Educagao’, estiveram somente 18, no
universo do Agrupamento, apesar de se terem inscrito 150. Frequentemente, os encarregados de educagao
inscrevem-se nas formagdes, mas depois ndo comparecem. De salientar que a escolha destas tematicas foi
ao encontro da auscultagdo aos varios departamentos, que consideraram que o foco da formagao planeada
para os pais/EE deveria estar na Parentalidade Positiva. Ao encararmos estas agcbes como um espaco de
encontro, de anadlise e de reflexdo sobre as varias tematicas associadas, estamos certos de que permitiriam
uma melhoria dos niveis de informagéo e das suas competéncias educativas, promovendo, transversalmente,

a formacgéao parental e o nivel de interagéo entre a escola e a familia.

A diregao, consciente da importancia de mobilizar a comunidade educativa e de promover uma cultura
de colaboragao, continuou a assegurar nos horarios dos docentes um tempo da componente nao letiva de
estabelecimento destinado ao trabalho colaborativo e a partilha de boas praticas. Esta medida tem permitido
reforgar a articulagéo entre os professores, fomentar o espirito de equipa e potenciar a troca de experiéncias
e metodologias inovadoras. Para além de fortalecer a coeséo interna, esta pratica tem contribuido para uma
maior satisfacdo profissional dos docentes, que valorizam o tempo para planificagdo conjunta e para a
construcdo de estratégias pedagdgicas mais eficazes, com impacto direto no sucesso educativo dos alunos e

no envolvimento da comunidade escolar nos projetos do agrupamento.

3.1.4 Area de Intervencdo: Reforco da identidade do AEB através da promocéo de projetos e parcerias

Com o intuito de promover o estabelecimento de parcerias impulsionadoras de praticas de abertura a
inovagao, foram dinamizados projetos inovadores e agbes diferenciadoras que promovem a melhoria das
aprendizagens e a ligagdo do Agrupamento a comunidade.

Neste sentido, destacam-se os seguintes:
e Desporto Escolar;
e Eco-Escolas;
e Ciéncia Viva;
e Erasmus+;
e eTwinning;
e Radio Onda Celta”;
e A Familia Vem a Escola;
e Programa Escolas pelos Direitos Humanos promovido pela UNICEF Portugal;
e Mais e Melhor Saude;
e Oficina das Briteirices;
e Clube Ubuntu;
e Clube Europeu;
e Clube de Musica;
e Clube de Artes;
e Clube de Robdtica;
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e Ensino de Mandarim no Municipio de Guimaraes;

e Teach For Portugal;

e Projeto Musiki, proporcionado pela Camara Municipal de Guimaraes;

e Programa Pegadas, promovido pelo Laboratério da Paisagem, em articulagdo com a Camara Municipal

de Guimaraes;

e Aprender a Aprender;

e AAAF/CAF 2024/2025 do Pré Escolar e 1° Ciclo;

e Laboratério de Educacao Digital (LED);

e Experimentar para Aprender (Plano de Agéo Estratégica);

e Plano Nacional de Leitura (Ministério de Educagéo);

e Projeto “Herois da Fruta” - Associagdo Portuguesa Contra a Obesidade Infantil (APCOI);

e Mentorias de Alunos para Alunos (Académica, Aproximar e Ubuntu).

A participagdo do Agrupamento nestes projetos e agdes diferenciadoras tem contribuido significativamente
para a abertura a inovagéo e para a atualizagdo das praticas pedagdgicas, permitindo aos docentes explorar
novas metodologias e partilhar experiéncias com outras realidades nacionais e internacionais. Estes projetos
tém também potenciado a motivagao e o sucesso dos alunos, através do desenvolvimento de competéncias
essenciais como a autonomia, a criatividade, o pensamento critico € a cidadania. Paralelamente, o
estabelecimento de parcerias com entidades externas reforca a ligagado da escola a comunidade local e global,
ampliando a rede de apoio aos alunos e as familias. Esta dinAmica promove ainda o desenvolvimento
profissional dos docentes e posiciona o Agrupamento como uma instituicdo inovadora e comprometida com a
melhoria continua e a formagéo integral dos seus alunos.

Em suma, os clubes/oficinas e projetos do agrupamento, para além de promoverem uma efetiva
aprendizagem nao formal, cooperativa e significativa, tém fomentado também um “sentimento de pertenga”
que muito tem contribuido para dar sentido ao lema do Projeto Educativo para o triénio 2022-2025 “Aprender

a Fazer, a Conviver e a Ser, através do Saber”, fundamentais para a educagao do aluno do séc. XXI.

Dominio de Intervencdo 3 — Liderancgas e Gestao

3.2 GESTAO

3.2.1 Area de Intervencdo: Recursos Humanos

A gestdo dos recursos humanos (RH) tem como objetivo assegurar a utilizagdo eficaz do capital
humano, promovendo relagbes interpessoais positivas e valorizando o desempenho profissional, de forma a
contribuir para a concretizagdo dos objetivos do Agrupamento. A distribuicdo do servico é realizada de forma
equilibrada, tendo em conta os recursos humanos disponiveis e as orientagdes do Conselho Pedagdgico,

garantindo uma gestao eficiente e adequada as necessidades da comunidade educativa.
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O Plano de Formacdo do AEB encontra-se adequado as necessidades e procura colmatar as
fragilidades identificadas nesta area.

Relativamente ao grau de execugéo do Plano de Formagéo, o mesmo é de 78,7%, ligeiramente inferior
ao ano transato (87%).

Quanto a formagéao planeada para docentes, ressalvamos que 50% das agdes previstas.

No que concerne a formacao planeada para pessoal ndo docente, o Centro de Formacgao Francisco
de Holanda (CFFH) promoveu cursos de formacao e ag¢des de curta duragao para Assistentes Operacionais,
Assistentes Técnicos, Assistentes Administrativos e Técnicos Especializados.

Relativamente a dinamizagao de ac¢des de formagao de curta duragédo (ACD) para pessoal docente e
nao docente propostas pelo Agrupamento, foram ultrapassadas as metas do Projeto Educativo de realizar, por
ano letivo, pelo menos uma agéo de curta duragao para pessoal docente e ndo docente.

Realizaram-se as seguintes agoes:

e Acado de formagédo para pessoal ndo docente: “Os principios Ubuntu na promogédo do bem-estar

pessoal e profissional”, com 33 participantes.

e Acao de formagao para pessoal docente e ndo docente: “Primeiros Socorros Psicolégicos”, com 24

participantes.

e Acao de formacgao para pessoal docente “A Escola como veiculo de ligagdo coletiva e conetiva: o

movimento Ubuntu e as mentorias entre pares;

e Acao de formacao para pessoal docente e outros “Do individuo a equipa: o caminho da colaboragao”,

com acreditacdo CFFH.

Como forma de colmatar uma das lacunas apresentadas na ultima avaliagdo do Agrupamento foi
implementado o Projeto de Intervisdo entre Pares, concebido como uma metodologia colaborativa que visa
fomentar momentos de autoaprendizagem entre docentes. A intervisdo caracterizou-se pela auséncia de
hierarquias, promovendo uma dindmica de partilha entre profissionais empenhados no aperfeicoamento
continuo das suas préticas pedagdgicas. Através deste processo, os docentes tiveram a oportunidade de
partilhar e discutir ideias, metodologias, dificuldades e desafios da pratica letiva num ambiente de apoio mutuo.
O dialogo e a reflexdo conjunta foram incentivados, promovendo uma aprendizagem continua e o crescimento
profissional.

Através da analise dos resultados dos questionarios de satisfagdo e impacto aplicados aos docentes
envolvidos verificou-se que:

e realizaram-se 58 observacoes;

e estiveram envolvidos 56 docentes;

e a maioria das aulas observadas ocorreu no 1° ciclo;

e todos os niveis de ensino registaram um numero significativo de partilhas.

De realcar que o projeto apenas foi implementado no 3° periodo, pelo que os resultados obtidos foram
considerados bastante satisfatérios. Este continuara a ser implementado no préximo ano letivo.

3.2.2 Area de Intervencdo: Recursos Fisicos e Materiais
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Na gestdo dos recursos fisicos e materiais procurou-se otimizar os espagos e equipamentos,
promovendo uma cultura de preservacao e potenciando, sempre, a sua utilizagdo para fins pedagogicos,
educativos e organizacionais. Sempre que relevante, foram reportados os problemas as entidades
competentes, nomeadamente a Camara Municipal de Guimaraes, Servicos do Ministério da Educacgao e
ASNET- Solugdes de Informatica e Comunicagdes, empresa que faz a manutengcdo dos equipamentos
tecnolégicos.

Foi consultada a plataforma SIGA/edubox, onde séo registadas as interagdes com a Cadmara Municipal,

na qual se verificou que a maior parte dos Tickets foram resolvidos e fechados.
O Plano de Segurancga Interna 2025 registou 86 tickets do agrupamento. Destes, 49% estdo em progresso,
27% foram resolvidos e 17% foram fechados sem intervengéo. Apenas 5% permanecem sem intervengao ou
nao resolvidos, e 2 tickets ndo tém estado definido. Este panorama evidencia um esforgo em curso para
melhorar as condi¢gdes de seguranga nas escolas, embora ainda existam muitas situagdes pendentes ou que
nao receberam o tratamento adequado. A continuidade e o refor¢o das agdes corretivas sao essenciais para
garantir um ambiente seguro para alunos e funcionarios.

No que respeita as interagbes com a ASNET, a empresa registou um total de 90 intervengdes na Escola
Basica de Briteiros, correspondendo a 65 bilhetes unicos. Destas intervengdes, 37,8% (34 casos) implicaram
a deslocacao presencial dos técnicos a escola, enquanto 62,2% (56 casos) foram resolvidas remotamente ou
sem necessidade de deslocagédo. Estes dados evidenciam a importancia de manter um suporte técnico
presencial para resolver situagbes mais complexas e garantir o bom funcionamento do equipamento
informatico, ao mesmo tempo que se reconhece a eficiéncia das solugbes remotas implementadas pela
empresa.

Foram apresentadas candidaturas aos projetos do Orgamento Participativo do Ministério da Educacgao
e da Camara Municipal de Guimaraes, com vista a melhoria e a requalificagdo dos espacos escolares. Destes
apenas foi executado o do Ministério da Educagao, com a aquisicdo de uma mesa de matraquilhos para a sala
do aluno. J4 os projetos da Camara Municipal, referentes aos dois ultimos anos letivos, ainda ndo foram
concretizados devido ao atraso na disponibilizagao das verbas previstas, mas destinam-se a melhoria dos
espacos exteriores.

A Escola Basica de Briteiros tinha anteriormente concorrido ao Projeto LED, integrado na Componente
C20 do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), e este ano letivo foi finalmente equipada a sala. O
laboratério selecionado pela escola corresponde ao LED 3: Area STEM + Area Artes e Multimédia, que
disponibiliza recursos tecnoldégicos avangados para potenciar aprendizagens nas areas cientificas,
tecnolégicas, artisticas e multimédia.

Durante o presente ano letivo, o campo de jogos da Escola Basica de Briteiros foi requalificado com a
instalacdo de relvado sintético, estando igualmente em curso a adaptagdo de uma casa de banho para alunos
com necessidades educativas especiais. Foi, ainda, criada uma sala de aula ao ar livre que vai ao encontro

das solicitagdes dos alunos nas Assembleias realizadas.
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Assim, a gestéo dos recursos fisicos e materiais do Agrupamento de Escolas de Briteiros tem refletido
uma preocupagao constante com a otimizagdo dos espagos e equipamentos, promovendo uma cultura de

preservacgao e utilizagio eficiente para fins pedagogicos, educativos e organizacionais.

3.2.3 Area de Intervencdo: Comunicacéo Interna e Externa

No inicio do ano letivo, os diretores de turma dao a conhecer aos encarregados de educagao os canais

de comunicagéao existentes no agrupamento.
Foi utilizado por todos os docentes do AEB um arquivo digital online, no Google Drive, onde sdo depositados
documentos como planificagdes, critérios de avaliagéo, rubricas, planos de atividades e diversos materiais
didaticos, que trouxe importantes beneficios para a escola. Este repositério centraliza a informacgao e garante
acesso remoto e seguro a todos os docentes, facilitando a partilha e colaboragdo em tempo real. A organizacao
em pastas estruturadas agiliza a comunicagéo interna, promove a articulagao entre diferentes estruturas e
contribui para a redugdo da burocracia e do consumo de papel, permitindo uma gestdo documental mais
eficiente e sustentavel.

A plataforma Inovar, através dos moédulos Inovar Alunos, Inovar Consulta e Inovar PAA, tem
desempenhado um papel central na gestédo escolar, ao facilitar a comunicagéo entre todos os intervenientes
da comunidade educativa, agilizar procedimentos administrativos e reduzir a burocracia, promovendo, assim,
uma maior eficiéncia na relagao entre a escola, os alunos e os encarregados de educagao.

A utilizagao de caixas de correio eletrénico institucional, por parte de todos os membros da comunidade

educativa, foi outro mecanismo que permitiu a divulgagdo de documentos estruturantes, garantindo maior
rapidez na comunicagéo, redugao do uso de papel e reforgo da segurancga e confidencialidade da informagao
partilhada.
Embora a monitorizagdo ainda ndo tenha sido realizada formalmente, verifica-se uma ades&o muito
significativa, com uma utilizagado de 100% por parte dos docentes no Inovar e no correio eletrénico, bem como
dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos. A utilizagdo pelos alunos do 1.° ciclo é mais reduzida. Um numero significativo
de encarregados de educacao de todas as escolas do AEB continuam a evidenciar dificuldades, sobretudo no
uso da plataforma Inovar, ndo conseguindo, por exemplo, justificar faltas.

A Equipa de Comunicagéo tem trabalhado em estreita colaboragdo com todos os 6rgaos constituintes
do agrupamento, sempre sob a supervisdo e conhecimento da Diregdo. Compete a Equipa de Comunicagao,
ndo apenas gerir as publicagbes nas redes sociais do agrupamento, mas também manter o site oficial do
agrupamento atualizado, assegurando a difusdo célere e eficaz de informagbes relevantes para toda a
comunidade escolar. Ao longo do ano letivo 2024-2025, foram publicadas todas as comunicagdes referentes
as diversas estruturas do agrupamento. As reunides com os encarregados de educacao foram divulgadas com
a devida antecedéncia através do Inovar e do email institucional. Além disso, sempre que algum transtorno
pudesse ocorrer devido a pré-avisos de greve, a comunidade educativa foi informada antecipadamente pelas
vias mais expeditas, para que pudessem ser tomadas as devidas precaugodes.

A Equipa de Comunicagado colaborou com a Biblioteca Escolar, com o Servigo de Psicologia e

Orientacao (SPO), com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) e com todos os Clubes e Projetos
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existentes na escola. Foram elaborados cartazes informativos, videos de divulgagéo de atividades, anuncios
de eventos, entre outros. Paralelamente, a Equipa de Comunicagéo investiu na divulgagdo nas redes sociais,
nomeadamente no Facebook e Instagram do agrupamento. Adicionalmente, a equipa produziu diversos videos
de eventos realizados na escola sede, como o Dia do Agrupamento. Estes videos serviram para dar a conhecer
a comunidade externa as atividades realizadas.

No inicio do ano letivo, nas reunibes gerais com docentes e ndo docentes, a diregdo apresentou 0s
documentos estruturantes do AEB e, no momento da distribuicdo do servigo, estabeleceu um dia destinado a
sua analise, assegurando que todos os profissionais tomassem conhecimento dos mesmos. Estes encontram-
se disponiveis no site da escola e no Arquivo Digital.

Relativamente ao site oficial da escola, em colaboragdo com o 6rgéo de gestéo, procurou-se manter a
informagdo atualizada, desde os documentos estruturantes até as noticias mais importantes para a
comunidade escolar e as ementas mensais. Foram implementadas algumas reformulacées para melhorar a
transmissdo da informagdo. Encontram-se publicados no site o Projeto Educativo do Agrupamento, o
Regulamento Interno, a Matriz Curricular, o Plano Estratégico e de Recuperagcédo das Aprendizagens 23|24

Escola+, os Critérios Gerais de Avaliagao e as Planificagoes.

3.2.4 Area de Intervencéo: Visibilidade do Agrupamento

Procurou-se organizar atividades que promoveram a abertura da escola a comunidade e o aumento
da visibilidade do agrupamento na comunidade, das quais se salientam:
e Reunido de Abertura do ano escolar com pais/EE;
e Cerimonia de entrega dos diplomas dos Quadros de Exceléncia, Mérito e Valor;
e Implementacédo do Projeto “A Familia vem & Escola”: sessbes de sensibilizacdo de diferentes
tematicas;
e Dia da Escola Aberta;
e Dia do Agrupamento;
e Festas de Final de Ano (EPE e 1° ciclo).

Regularmente sdo divulgadas na pagina do agrupamento e nas redes sociais as atividades em que a
comunidade educativa participa. Com o objetivo de alargar o impacto da comunicagdo institucional, a equipa
de comunicacgao procurou ainda redigir e submeter algumas noticias a jornais locais, como o Diario do Minho,
Correio do Minho e Reflexo Digital, procurando valorizar o trabalho realizado e dar visibilidade externa a
atividades do Agrupamento. Ja na reta final do ano letivo, a equipa foi chamada a apoiar a Diregao no processo
de contacto e reunido com uma empresa especializada no desenvolvimento de websites, com o objetivo de
renovar a imagem digital da escola. Esta iniciativa marca um novo ciclo na modernizacdo da comunicagao
institucional, prevendo-se uma plataforma mais funcional, apelativa e adaptada as necessidades atuais da
comunidade escolar.

Com o objetivo de melhorar a divulgagéo, circulagdo da informacédo e partilha de materiais na
comunidade educativa foram realizadas formacGes na area da capacitacdo digital para docentes e

encarregados de educacgéo, como a “Partilha de praticas: Inteligéncia Artificial”’, dinamizada pelas docentes
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Sandrine Fortes e Raquel Silvério, com a participagdo de dois docentes por departamento e a “Escola Digital
para Pais”, com a participagdo de onze encarregadas de educagao.

No sentido de colmatar a falta de literacia digital em parte da comunidade educativa, encontra-se
prevista, para o inicio do proximo ano letivo, a realizacdo de uma agéo de formagéo dedicada a utilizagdo das
plataformas digitais em uso no Agrupamento de Escolas de Briteiros. A baixa participagdo dos encarregados
de educagéo nas agdes de capacitagao digital, limita a eficacia das iniciativas de aproximagao entre escola e
a familias no uso das ferramentas digitais, pelo que continuardo a ser implementadas agbes e a

sensibilizagdo dos mesmos.

Dominio de Intervencao 4 — Autoavaliagao
4.1 ORGANIZACAO DA AUTOAVALIACAO

4.1.1 Area de Intervencdo: Modelo de Autovaliacdo

Considera-se que os procedimentos de autoavaliacdo da escola sao realizados de forma sistematica
em todos os ciclos de educacgao e ensino. A sistematizagcao dessa autoavaliagao foi realizada através de:
- Assembleias de criangas/alunos;
- Participagdo dos representantes das criangas/alunos nas reunides de conselho pedagoégico alargado;
- Criagao e implementagéo de questionarios especificos a aplicar aos diferentes intervenientes da comunidade
educativa;
- Intervisao pedagdgica entre pares (consolidar os procedimentos);

- Os alunos avaliam as atividades do PAA através do Inovar.

Ainda assim, e tendo em conta que a consolidagado do processo de autoavaliagdo deve ser feita de
forma a potenciar o desenvolvimento sustentado do Agrupamento, entende-se que sera necessario reforcar os
mecanismos de auscultacdo, nomeadamente:

- Reuniao periddica da equipa de autoavaliagao;

- Inquéritos regulares por amostragem aos pais/encarregados de educagédo, alunos, pessoal docente e nao
docente;

- Participacédo dos representantes dos pais/encarregados de educagdo nas reunides de conselho de turma,
nos termos previstos na legislacao;

- Entrevistas e grupos focais;

- Participacdo no planeamento anual ou plurianual da autoavaliagdo com definicdo de objetivos, areas de
incidéncia e instrumentos;

- Promover o sentimento de pertenga e corresponsabilizacdo de todos os intervenientes, com o objetivo de os
envolver na autoavaliagdo, através de uma comunicagdo mais atempada e eficaz via email, pagina do

agrupamento, redes sociais e radio escola.
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4.1.2 Area de Intervengao: Equipa de Avaliac&o Interna

- A centralidade do processo de ensino e aprendizagem é comprometida:

i) por mecanismos excessivos na execucado de iniciativas como: provas ModA, projetos, atividades,
efemérides...os departamentos devem discutir a oportunidade, viabilidade, qualidade dos projetos/atividades;
ii) por mecanismos burocraticos, na sua maioria de caracter administrativo, redundantes, que sao atribuidos
aos docentes quando ndo tém a ver com questdes pedagoégicas. Devera existir uma melhor definicdo dos
responsaveis para cada tarefa.

- A equipa de autoavaliagao deve ser constituida de forma sélida e consistente, permitindo que ao longo do

ciclo avaliativo os seus elementos permanegam na mesma,;

- Deve ser feita a sistematizagédo da recolha de informagao, periodicidade de reunides e atribuicdo de tempos
para os elementos da equipa;

- Comunicar e refletir com a comunidade educativa o relatério de autoavaliagéo:

i) Primeira reuniao do ano dos educadores/professores com os pais/encarregados de educagéo;

ii) Primeira assembleia de criangas/alunos;

i) Conselho Geral e posteriormente divulgado nas reunides das diferentes estruturas intermédias do

agrupamento.

Dominio de Intervencao 4 — Autoavaliacdo

4.2 PLANEAMENTO DA AVALIACAO INTERNA

4.2.1 Area de Intervengao: Abordagem

- As praticas de recolha de dados sao abrangentes a toda a comunidade educativa, mas devera ser reformulada
a forma como os dados s&o recolhidos junto dos encarregados de educacao e pessoal ndo docente.

- Determinar a periodicidade e a variedade dos instrumentos de recolha de dados.

- Respeitar a concretizacao do cronograma de agoes.

- E garantida a qualidade, fiabilidade e atualidade dos dados recolhidos, através de metodologias estatisticas
apropriadas para identificar padrées, desvios e oportunidades de melhoria.

- Monitorizagéao final das recomendacdes definidas no relatorio.

4.2.2 Area de Intervencao: Divulgacdo do Relatério de Avaliacdo Interna

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria organizacional da escola:
a) Ouvidos os alunos sobre o funcionamento da cantina, verificou-se que deveriam existir alteragdes na

organizagao das entradas — foi realizado um esquema de entradas por turma.
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Ouvidos os alunos sobre os equipamentos/espagos desportivos, foram colocadas cortinas nos
chuveiros e relva sintética em alguns campos de futebol.

Alteragao do horario de abertura da escola, depois de ouvidos os encarregados de educacgéo.
Criacdo de uma sala ao ar livre que resultou da auscultagédo aos alunos enquadrada no projeto “Escola
ComVida”.

Foi realizado o exercicio de evacuagao/simulacro em todos os estabelecimentos de ensino do AEB.

- Evidéncias da autoavaliagcdo na melhoria do desenvolvimento curricular:

a)

b)

Apesar de referenciada como Meta NAO ATINGIDA na area de intervencéo 2.2.1 Oferta Educativa
Dinamizar, pelo menos, trés projetos eTwinning, anualmente, no relatério anterior, esta meta continua
a nao ser atingida no ano letivo;

Implementagao de ciéncias experimentais (1° e 2° anos) e pensamento computacional (3°, 4°, 5° e 6°

anos) como oferta complementar.

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem:

Melhoria na taxa de transigdo/aprovacao (100%);
Melhoria dos resultados do Gabinete de Intervengdo Disciplinar (diminuigdo das
ocorréncias/participagdes/processos disciplinares);

Melhorar a qualidade do sucesso dos resultados internos e externos.
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BALANCO FINAL

Grau de concretizagao das Metas do PE

Meta SUPERADA na area de intervencao 1.1.1 Avaliagéo interna:
e Manter as taxas de sucesso acima de 95% em todos os ciclos.
Meta SUPERADA na area de intervengao 1.2.1 Participagao na vida da escola e da comunidade:
e Realizar, pelo menos, 1 painel ou reunido, por ano letivo, com todos agentes da comunidade
educativa.
e Realizar, pelo menos, uma assembleia de turma /grupo, por ano escolar.
e Dinamizar, pelo menos, 1 projeto/ atividade proposto por alunos/ criangas, por ciclo.
e Aumentar o n.° de iniciativas na area da cidadania, solidariedade e inclusao.
Meta SUPERADA na area de intervencao 1.2.2 Cumprimento das regras de disciplina:
e Reduzir o niumero de processos disciplinares, anualmente.
e Promover, pelo menos, 1 sessdo de esclarecimento/ formagéo/sensibilizagdo para alunos, pais/ EE,
Pessoal Docente e Nao Docente, no ambito da indisciplina e violéncia na escola.
Meta SUPERADA na area de intervengao 1.3.2 Valorizagao publica dos sucessos dos alunos:
e Realizar, pelo menos, uma cerimonia publica de entrega dos diplomas e agbes de apresentagéo dos
resultados do AEB.

Meta SUPERADA na area de intervencdo 2.1.1 Desenvolvimento pessoal, emocional e bem-estar das

criangas e alunos:

e Dinamizar anualmente, pelo menos, uma campanha de sensibilizagdo ambiental.

e Realizar, pelo menos, um simulacro em todos os estabelecimentos de ensino do AEB.
Meta SUPERADA na area de intervengao 2.2.2 Diferenciagao, diversificagao e inovagdao pedagdgica:

e Contemplar atividades praticas/experimentais ou de cariz investigativo nas planificagdes de pelo menos
80% das disciplinas.

e Utilizar trimestralmente, pelo menos, uma metodologia ativa no processo de ensino e aprendizagem.

e Proporcionar, em cada ano letivo, a cada turma de todos os niveis de ensino a participagdo em, pelo
menos, uma atividade de aprendizagem em contexto extraescolar.

e Realizar, com pelo menos duas disciplinas diferentes, atividades para o desenvolvimento da literacia da
informacéo e as competéncias de leitura e escrita.

e Apresentar candidaturas a, pelo menos, um projeto promovido pela RBE ou outras entidades.
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Meta SUPERADA na 4rea de intervencao 2.2.3 Praticas de articulagao e flexibilizagdo curricular:

e Realizar, anualmente, no minimo, trés atividades/ projetos que envolvam varios niveis de ensino.
e Realizar, anualmente, pelo menos, uma atividade de integragao/transigéo entre ciclos.

e Realizar, pelo menos, um encontro de partilha de boas praticas e experiéncias pedagodgicas.

Meta SUPERADA na area de intervengédo 2.3.2 Promog¢ao da equidade e inclusao de todas as criangas/
alunos:

e Garantir medidas de diferenciagdo pedagodgica ajustadas as necessidades das Criangas/ alunos.
Meta SUPERADA na area de intervencgéo 3.1.4 Refor¢o da identidade do AEB através da promogao de projetos
€ parcerias:

e Dinamizar agdes/ projetos inovadores e diferenciadores na melhoria das aprendizagens.

Meta SUPERADA na area de intervencgéo 3.1.4 Reforgo da identidade do AEB através da promogao de projetos
e parcerias:
e Aumentar o numero de parcerias no desenvolvimento de agbes/ projetos inovadores.
Meta SUPERADA na area de intervengao 3.2.1 Recursos Humanos:
e Realizar, por ano letivo, pelo menos uma agao de formagao de curta duragéo para pessoal docente e
nao docente, centralizada na concretizagao do PE.
Meta SUPERADA na area de intervengao 3.2.2. Recursos Fisicos e Materiais:

e Realizar 50% das propostas de melhoria apresentadas.

Meta SUPERADA na area de intervengao 3.2.3 Comunicagao Interna e Externa:

e Realizar, pelo menos, uma acgao anual de divulgagdo dos documentos estruturantes, para os diferentes

intervenientes da comunidade educativa.
Meta SUPERADA na area de intervencao 3.2.4 Visibilidade do Agrupamento:
e Desenvolver, pelo menos, 2 atividades/eventos, por ano letivo. (Qque envolvam a abertura do
Agrupamento a comunidade).

e Publicacdo de pelo menos 80% das atividades de carater mais geral na pagina web e nas redes sociais

do AEB.
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Meta na area de intervengao 1.1.1 Avaliagao Interna:
e Aumentar a % de alunos que concluem um ciclo nos anos previstos.
e Aumentar, anualmente, a % de alunos que integrem os quadros de Valor, Exceléncia e Mérito de
acordo com o RI.
Meta na area de intervengéo 1.2.3 Abandono/desisténcia escolar:
e Manter a taxa de abandono escolar nula.
Meta na area de intervengao 1.3.1 Satisfacdo dos alunos, EE e entidade e parceiros:

e Aumentar o reconhecimento do trabalho desenvolvidos nas diferentes iniciativas do agrupamento.

Meta na area de intervengcdo 2.1.1 Desenvolvimento pessoal, emocional e bem-estar das

criangas e alunos:

e N°de alunos/turmas envolvidos em programas de desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
e Realizagao de sessdes de desenvolvimento pessoal, emocional e bem-estar das criangas e alunos.

e Manter a adesao dos alunos e o numero de modalidades no ambito do Desporto Escolar.
Meta na area de intervengao 2.2.1 Oferta educativa:

e Promover ofertas educativas que vao ao encontro das necessidades e caracteristicas especificas das

criangas/alunos.
Meta na area de intervencao 2.2.3 Praticas de articulacao e flexibilizagao curricular:

e Aumentar, anualmente, o niumero de projetos interdisciplinares realizados com a integracéo da

componente de Cidadania.
Meta na area de intervencéo 2.3.1 Estratégias de Ensino, Aprendizagem e Avaliagao:

e Aumentar o numero de atividades praticas e experimentais em cada disciplina.

e Aumentar o numero de coadjuvagdes, tendo em conta os recursos humanos disponiveis.

e Intensificar a articulagdao entre a BE e os departamentos curriculares no desenvolvimento das
diferentes literacias.

e Aumentar os momentos de trabalho colaborativo na realizagdo de projetos/atividades.

e Trabalhar de forma articulada a planificagdo da avaliagao.
Meta na area de intervengao 2.3.2 — Promoc¢ao da Equidade e Inclusao

e Mobilizar medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de forma eficaz e atempada.

Meta na area de intervengéo 3.1.1 Documentos estruturantes do AEB:

e Envolver e mobilizar a comunidade educativa na construgdo dos documentos estruturantes.
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e Atualizar e reformular todos os Documentos estruturantes do AEB.
e Reformular, anualmente, o PADDE do AEB.
e Executar, pelo menos, 75% do PADDE.
Meta na area de intervengao 3.1.3 Mobilizagdo da Comunidade Educativa:
e Aumentar a participacao dos alunos, pais/encarregados de educacao, pessoal docente e ndo docente
nas atividades do AEB.
e Consolidar as logicas de partilha entre equipas e co-responsabilizagdo na tomada de deciséo.
Meta na area de intervengao 3.2.1 Recursos Humanos:
e Tornar os momentos de articulagdo/ interagédo entre docentes mais eficazes e eficientes, conducentes
a melhoria das praticas pedagoégicas e desenvolvimento profissional dos docentes.
Meta na area de intervengao 3.2.2. Recursos Fisicos e Materiais:
e Atingir um indice de satisfagéo igual ou superior a 70% relativamente as melhorias realizadas.
Meta na area de intervengao 3.2.3 Comunicacgao Interna e Externa:
e Garantir que, pelo menos, 75% dos diferentes intervenientes da comunidade educativa conhece os
documentos estruturantes do AEB.
e Apresentar informagéao atualizada e divulgar os documentos estruturantes na pagina web do AEB.
Meta na area de intervengéo 4.1.2 Equipa de Avaliagéo Interna (EAI):
e Manter a participagao de representantes dos diferentes agentes educativos do AEB na EAI.
Meta na area de intervengao 4.2.1 Abordagem:
e Utilizagcao de, pelos menos, trés instrumentos de recolha e analise de dados sendo pelo menos um

deles qualitativo.

Meta NAO ATINGIDA na area de intervengdo 1.1.1 Avaliacao Interna:

e Aumentar, anualmente, a % de alunos que integrem os quadros de Valor, Exceléncia e Mérito de
acordo com o RI.
Meta NAO ATINGIDA na &rea de intervencgéo 1.1.2 Avaliagdo Externa:
e Diminuir a diferencga entre as classificacdes interna e externa.

e Melhorar os resultados nas disciplinas sujeitas a avaliagao externa.

Meta NAO ATINGIDA na area de intervencédo 2.1.1 Desenvolvimento pessoal, emocional e bem-estar das

criangas e alunos:
e Diminuir, de forma progressiva, o numero de acidentes nos recintos escolares.
Meta NAO ATINGIDA na &rea de intervencéo 2.2.2 Diferenciagao, diversificagcao e inovagdo pedagégica:

e Grau de concretizacdo de 80% das medidas do PADDE no ambito da inovagéo pedagodgica.
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Meta NAO ATINGIDA na &rea de intervencéo 2.3.1 Estratégias de Ensino, Aprendizagem e Avaliagdo:
e Aumentar a percentagem de professores com formagéo em avaliagao pedagdgica.
Meta NAO ATINGIDA na area de intervencéo 2.3.2 — Promogao da Equidade e Inclusédo:

e Apoiar a totalidade dos alunos com medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo, conforme referido

nos RTP e/ou PEI dos alunos.

Meta NAO ATINGIDA na area de intervengéo 3.1.2 Organizagéo do calendario escolar:
e Adotar a organizacao semestral do calendario escolar durante o periodo de vigéncia do PE.
Meta NAO ATINGIDA na area de intervengéo 3.2.4 Visibilidade do Agrupamento:

e Publicagéo de, pelo menos, 25% das atividades de carater mais geral nos media locais e regionais.

Meta NAO MONITORIZADA na éarea de intervengéo 1.3.1 Satisfacdo dos alunos, EE e entidade e parceiros:
e Atingir um indice de satisfagéo igual ou superior a 70% (Bom).
Meta NAO MONITORIZADA na éarea de intervencéo 3.1.3 Mobilizagdo da Comunidade Educativa:
e Atingir um indice de satisfag&o igual ou superior a 75% (Bom).
Meta NAO MONITORIZADA na area de intervengéo 3.2.3. Comunicacgao Interna e Externa:
e Atingir um indice de satisfagéo igual ou superior a 70% relativo ao sistema de comunicagao interna e
externa e a reducgao de burocracias.
Meta NAO MONITORIZADA na &rea de interveng&o 4.1.1. Modelo de Autoavaliagéo:
e Atingir um indice de satisfag&o igual ou superior a 70% (Bom).
Meta NAO MONITORIZADA na area de intervengéo 4.2.2. Divulgacéo do relatério de Autoavaliagéo:
e Assegurar o conhecimento dos resultados do RAI por parte de 70% da comunidade escolar.
Meta NAO MONITORIZADA na éarea de interveng&o 4.2.3. Plano de melhoria:

e Entre 75 a 80% das ag¢des implementadas cumpriram os seus objetivos e/ou metas.
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Ac¢oOes Futuras

A finalizar o presente relatério apresenta-se um conjunto de contributos que pretendem orientar as
acoes futuras, de forma a sensibilizar toda a comunidade educativa para o envolvimento de todos na promocao

de uma escola inclusiva de qualidade.

e Incentivar a participacdo dos pais/encarregados de educagdo nas sessdes de sensibilizagdo da
escola ou outras atividades.

e Manter as praticas de participagdo dos alunos, ou seja, incluir as sugestdes auscultadas nas
Assembleias de Turma nos documentos no proximo ano, concretamente no Plano Anual de
Atividades.

e Promover o aumento da qualidade do sucesso.

e Continuar a melhorar os resultados da avaliagdo externa a Portugués e Matematica.

e Reforgar vigilancia nos recreios;

e Sensibilizar os alunos para comportamentos seguros;

e Rever as condigdes dos espacgos exteriores.

e Formacao interna em praticas digitais;

e Nomear dinamizadores locais.

e Promover agdes de formagao creditadas no agrupamento;

e Incentivar a inscricdo em formagdes externas.

e Realizar reunides com equipas multidisciplinares para avaliar a eficacia das medidas aplicadas;
e Dinamizar workshops internos sobre diferenciagdo pedagodgica, desenho universal da

aprendizagem (DUA) e estratégias inclusivas em sala de aula.

e Otimizar a gestdo dos recursos proporcionando um maior nimero de momentos de reflexao,
partilha e subsequente planeamento de agdes concertadas em prol do bem-estar de toda a
comunidade.

e Continuar as intervengbes na dimensao pedagdgica do PADDE.

e Centrar o foco da formagao planeada para os pais/EE na promogao da Parentalidade Positiva e na

Capacitacao Digital.
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e Continuar a divulgar as atividades realizadas nas redes sociais do AEB, de modo a aumentar a
visibilidade da escola.
e Nao quantificar obrigatoriamente a percentagem de atividades publicadas nos media locais e

regionais, uma vez que deve ser feita uma sele¢ao rigorosa do tipo de atividade a ser divulgada.

e Cumprimento do cronograma de agdes para (re)definir linhas de atuacgéo.

e Melhorar e aplicar novos instrumentos de recolha de dados. Deve ser feita a sistematizagdo da
recolha de informacéo, periodicidade de reunibes e atribuigdo de tempos para os elementos da
equipa;

e Reforcar as agdes junto de representantes de toda a comunidade educativa.

e Definir objetivamente, e de modo o mais uniformizado possivel, os dados a constar nos relatérios
das diferentes equipas/estruturas, de modo a que os mesmos respondam, de forma clara e
inequivoca, ao cumprimento das metas do PE.

e A equipa de autoavaliagéo deve ser constituida de forma sélida e consistente, permitindo que ao

longo do ciclo avaliativo os seus elementos permanegam na mesma;

A monitorizagao/avaliagcdo do PE explanada neste documento procurou incidir sobre os objetivos
tracados, tendo por referéncia as metas e os indicadores de medida estabelecidos.

Este documento tem cariz formativo de regulagdo da atividade do AEB e deve assumir um carater
descritivo, qualitativo, sistematico e continuo, permitindo melhorar a eficacia do projeto e fornecer indicadores
para futuras reformulagdes.

O sucesso deste trabalho resulta do envolvimento de todos na formacgao integral dos alunos, prestando
a comunidade um servigo educativo de qualidade, equitativo e inclusivo, preparando-os para participarem de

forma ativa e plena nos desafios da sociedade do século XXI.
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Definigdo de agdes a desenvolver no
proximo ano

Nomeacao/designagao de novos
elementos da equipa

Realizagéo de reunibes geral da equipa

Preparagéo/Realizagédo de reunides com
grupos focus (EE, alunos e pessoal nao
docente)

Andlise dos resultados das Provas ModA
e dos resultados das Provas Finais e
Exames Nacionais

Recolha de dados nas pautas/atas,
relatorios

Elaboragéo dos relatorios trimestrais de
avaliagéo

Elaboragao dos Questionarios a aplicar
aos Docentes, Nao Docentes, Alunos e
Encarregados de Educacao

Aplicagdo dos questionarios

Apuramento de resultados da aplicacao
dos questionarios de satisfagdo

Elaboragéo do relatério de autoavaliagdo

Apresentagdo do relatério ao CG

Divulgacéo e sensibilizagéo da
comunidade para as agdes de melhoria




