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1. Metodologia

A Lei n2 31/2002 prevé a realizacdo de uma autoavaliacdo da escola a partir de uma analise de
diagnéstico. Este ponto de partida visa a criagdo de termos de referéncia para maiores niveis de exigéncia, bem
como a identificagdo de boas praticas organizativas, de procedimentos e pedagdgicas relativas a escola e ao
trabalho de educacgao, ensino e aprendizagens, que se constituam em modelos de reconhecimento, valorizagao,
incentivo e dinamizagdo educativa.

O presente relatério foi elaborado a partir de um conjunto diversificado de instrumentos de recolha de
informacgdo: andlise de conteldo (atas, desenhos, questionarios em grupos focais), bem como analise estatistica
de inquéritos. Para a sua redagdo foi fundamental o trabalho descrito nos seguintes relatérios:

e Relatdrio de Monitorizacdo da Avaliagdo Sumativa Trimestral dos Alunos;

e Relatodrio do Plano Anual de Atividades;

e Relatério de Monitorizagdo do PADDE;

e Plano de Agdo 21|23 Escola +;

e Relatdrio de Clubes e Projetos;

e Relatdrio Anual da Estratégia de Educagdo para a Cidadania da Escola;

e Relatdrio da Equipa das Bibliotecas Escolares;

e Equipa da Educacdo Para a Saude/GIA;

e Desporto Escolar;

e EMAEI e Centro de Apoio a Aprendizagem;

e Atividade do SPO/CISIB;

® Avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.
No ano escolar 2021/2022 o Agrupamento teve 742 criangas/alunos a frequentar os sete estabelecimentos
escolares.

Tabela 1 — Populacio Escolar 2021/2022.

Total de alunos do Agrupamento ‘ 742 ‘ 43 ‘
Criangas do Pré-Escolar 193 10
Alunos do 12 Ciclo 224 15
Alunos do 22 Ciclo 115 6
Alunos do 32 Ciclo 210 12
Entradas 45 | e
Alunos Transferidos
Saidas 16 | -
Anulou Matricula 3 | e

Alunos que mudaram de turma N e —




2. Resultados

2.1. Avaliagao das Aprendizagens das criangas do Pré-Escolar

O cardter ndo obrigatdrio da educagdo pré-escolar, por si so, inviabiliza prdticas classificatorias e
hierarquizantes, ditadas pela certificagdo e pela selegdo (Andersen, 2018 —in Planear e Avaliar na Educagéo Pré-
escolar, pag. 12). Neste sentido, quando falamos em Avaliacdo, é prioritario verificar os progressos da crianca,
comparando cada uma consigo propria e refletir sobre esses progressos. Aqui, as suas experiéncias de
aprendizagem irdo permitir ao/a educador/a monitorizar a intervengdo pedagdgica e o modo como esta se
concretiza na agdao. Ao mesmo tempo, da-lhe a possibilidade de fundamentar as razdes das suas opgdes junto de
outros intervenientes no processo educativo (outros profissionais, pais/familias). Conforme o sugerido nas
Orientag¢des Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), a avaliacdo relativa ao terceiro periodo foi
entregue aos Pais e Encarregados de Educacdo em grelha prdpria, na qual constam os progressos de
aprendizagem mais significativos das criancgas, de uma forma sucinta, clara e simplificada.

Face ao exposto, acrescenta-se que todos os grupos de criangas acompanharam e corresponderam ao
previsto nos diferentes projetos curriculares de grupo e de acordo com os varios projetos em curso: PNL, Mais e
Melhor Saude, PAA, Experimentar para Aprender, Cidadania e Desenvolvimento, Eco-Escolas, Herdis da Fruta e
outros nos quais, transversalmente, também participaram, revelando interesse e curiosidade pelo dia a dia no JI
e pelas multiplas experiéncias de aprendizagem realizadas.

Salvo em situagGes pontuais, em consonancia com o referido nas sinteses realizadas pelas Educadoras
de Infancia de cada JI, os grupos sdo assiduos e pontuais.

Refira-se também que o comportamento dos grupos foi, de uma forma geral, Bom, e que, ao longo do
ano letivo, foram desenvolvidos os contelidos subjacentes a cada Area de Contelido, numa perspetiva holistica
e transversal: Formacgao Pessoal e Social; Expressdao e Comunicag¢ao e Conhecimento do Mundo.

Relativamente as criangas que beneficiam de Medidas Universais e Seletivas de Apoio a Aprendizagem
e a Inclusdo conclui-se que as adotadas para cada crianga se revelaram adequadas. Ndo existem criangas a
beneficiar de Medidas Adicionais. Durante este periodo, e ao abrigo do Decreto-lei n.254/2018, foram avaliadas
seis criancas e reavaliadas trés. No final do periodo encontram-se nove criancas abrangidas pelas Medidas
Seletivas (artigo 9.2 do referido decreto-lei) de apoio a aprendizagem e a inclusdo, trés das quais passardo a

frequentar o 12 ano do primeiro ciclo.

2.2. Resultados da Académicos
Em termos globais, a taxa média de sucesso obtida no AEB no ano letivo 2021/2022, tendo em conta as
classificagdes internas de final do 32 periodo foi de 98,5%. Por ciclos de ensino, o 12 CEB regista 98,5%, 0 2.2 e o

32 CEB com 100 % de sucesso.



Grafico 1 — Sucesso por ciclo/Agrupamento.
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Relativamente a taxa de insucesso do AEB, observa-se pelo grafico, que ficou pelos 0,5%.
Como se pode verificar pela analise do grafico 26, é no 22, 32, 42, 52 e 62 anos que o sucesso perfeito

atinge o valor maximo de 100%, sendo o valor mais baixo no 82 ano com 81,1%.

Grafico 2- Sucesso Perfeito/Sucesso Imperfeito por ano de escolaridade.
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Pela analise da Tabela 2, verifica-se que houve uma diminuigdo significativa dos alunos com retengdes
no 72ano de escolaridade.

Tabela 2 — N2 de RetengGes por Ano

Ano Anos de escolaridade
Total
Turma 22Ano 32Ano 42Ano 52Ano 62Ano 7°Ano 82Ano 92Ano
7° 2 0 0 0 0 0 0 0 2

7¢ 0 1 0 0 0 0 0 0 1




72 0 0 1 0 0 0 0 0 1

7°D 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 72 Ano 2 1 1 0 0 0 0 0 4 alunos

82A 3 0 0 0 0 0 0 0 3

82B 3 1 0 0 0 0 0 0 4

82C 2 1 1 1 1 0 0 0 5

82D 0 0 0 0 0 0 0 2
Total 82 Ano 10 2 1 1 1 0 0 0 14 alunos

92 A 2 1 0 0 0 0 0 0 3

92 B 3 0 1 0 1 0 0 5

9eC 2 1 0 0 0 0 0 0 2

92D 2 1 0 0 0 1 0 0 4
Total 92 Ano 9 4 0 1 0 2 0 0 14 alunos

7 2 2 0 0

Total 32 Ciclo ‘ 21 ‘ 1 2 ‘ ‘ 32 alunos

No 92 ano 80,56 % dos alunos concluiram o terceiro ciclo sem nenhuma retengdo, valor que se espera
aumentar cruzando as informagdes da tabela 2, relativas ao 7%no. A turma que se destaca pela maior

percentagem de alunos com percurso direto é a C.

Tabela 3 — Percurso direto dos alunos de 92ano

N2 alunos com % alunos com
TURMAS N2 alunos
retengées retengées
9eA 16* 13 81,25
9B 20 15 75
9eC 17 14 87,5
92D 20 16 80

* A aluna n216, matriculou-se no dia 24 de maio de 2022.

Relativamente aos resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico o balango é positivo.

No ambito da EMAEI ao longo do ano letivo, beneficiaram de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo 67 criangas/alunos dos diferentes niveis de ensino. Destes, 9 sdo criangas do pré-escolar, 58 sdo alunos
do 19, 22 e 32 ciclos.

No 12 ciclo usufruiram de Medidas de Apoio a Aprendizagem e Inclusdo, Medidas Seletivas, vinte e oito
alunos, e dois com Medidas Adicionais. No 32 periodo apenas trés alunos (um do 12 ano e dois do 32 ano)
obtiveram nivel insuficiente, sendo as disciplinas visadas Portugués, Matematica, Estudo do Meio e Inglés.

No 22Ciclo, na Escola Basica de Briteiros, beneficiaram de Medidas de Apoio a Aprendizagem e Inclusao,
Medidas Seletivas, quatro alunos. Todos transitaram.

No 32 ciclo, beneficiaram de Medidas de Apoio a Aprendizagem e Inclusdo, Medidas Seletivas, vinte e
trés alunos. Verificou-se a transicdo/aprovacdo de todos os alunos para o ano de escolaridade seguinte,

nomeadamente da aprovagao dos alunos do 92 ano para o décimo ano.



Ao longo do ano letivo, nos trés periodos avaliativos, os dois alunos (um do 82ano e outros do 92 ano)
gue beneficiaram de Medidas Adicionais tiveram sucesso pleno, o que significa que as medidas preconizadas no
RTP surtiram efeito.

Em conformidade com o Regulamento Interno do Agrupamento, artigo 32.2, o prémio de Mérito
Académico, é atribuido aos alunos que individualmente revelaram excelentes resultados escolares concluindo o
ano escolar com uma média igual ou superior ao nivel 4 (22 e 32 ciclos) e no 12 ciclo, com uma maioria de mencdes
Muito Bom e/ou Bom. Assim, podemos ver de forma globalizante a distribuicdo dos prémios de mérito, no
agrupamento.

Grafico 3— Percentagem de alunos Prémio de Mérito por ciclo.
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Antes da situacdo pandémica o Agrupamento promovia uma Cerimdnia de Entrega de Diplomas e
Prémios de Mérito, procurando valorizar o trabalho de exceléncia desenvolvido ao longo do ano. Espera-se

retomar esta pratica no proximo ano letivo.

Resultados e Anadlise das Provas Finais do 92 ano

Considerando o contexto da realizagdo das Provas ndo é possivel estabelecer comparagées com os
resultados com o ultimo ano — 2020.

Reconhece-se que os resultados sdo pouco satisfatdrios. As classificagcGes obtidas em cada dominio da
Prova foram alvo da reflexdo dos docentes de Portugués e Matemadtica e equacionadas no processo de ensino-
aprendizagem-avaliagdo do préximo ano letivo.

Tabela 4— Percentagem de alunos que realizaram as Provas Finais de Ciclo.

T N2 ALUNOS PORT MAT
9.2A 16 42,9 33,3
9.2B 20 50,0 30,0
9.2C 17 31,3 37,5
9.2D 20 45,0 35,0
Total ‘ 73 42,86 33,80

Na turma 9.2A, realizaram a prova de Portugués 14 alunos na prova de Matemadtica

participaram 15 alunos. Na turma 9.2 C realizaram as provas 16 alunos.



Tabela 5- Média por disciplina dos resultados obtidos pelos alunos/turmas.

T Ne ALUNOS PORT MAT
9.2A 16 2,43 2,40
9.2B 20 2,60 2,20
9.2C 17 2,56 2,75
9.2D 20 2,80 2,40
Total 73 2,61 2,42

Na turma 9.9A, realizaram a prova de Portugués 14 alunos na prova de
Matematica participaram 15 alunos. Na turma 9.2 C realizaram as

provas 16 alunos.

A estatistica completa por ano/turma e disciplina encontra-se reproduzida no Relatério de Avaliacdo

Sumativa do 32 periodo.

2.3. Resultados Sociais

2.3.1. Participagao na vida da escola e assung¢ao de responsabilidades

No presente ano letivo foi dada continuidade ao Programa de Mentoria: de alunos para alunos,
implementado no Agrupamento no ano letivo anterior, com o objetivo de promover competéncias de
relacionamento pessoal, interpessoal e académico.

Ao longo de todo o ano letivo participaram no Programa de Mentoria, Mentores e Mentorandos, 96

alunos do 292 e 32 ciclos. Os alunos foram propostos nos Conselhos de Turma do inicio do ano, nas reunides

intercalares e de avaliagdo do 12 periodo (Grafico 4).

Grafico 4— N2 Total de alunos Mentores e Mentorandos 22 e 32 Ciclos

Total de alunos 2° e 3° Ciclo Programa de Mentoria
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De acordo com os dados recolhidos, dos 96 alunos, 44 sdo Mentores - 7 no 22 ciclo e 37 no 32 ciclo e,

52 sdo Mentorandos - 3 no 22 ciclo e 49 no 32 ciclo.

O balango final é muito positivo uma vez que o programa cumpriu os objetivos delineados.

Em todos os ciclos realizaram-se Assembleias de Turma/Ano. As principais conclusdes serdo
apresentadas no ponto 2.3.1 Grau de Satisfacdo da Comunidade Educativa.

O Orgamento Participativo (OPE) foi dinamizado, em todo o 32 ciclo, apds sensibilizagdo dos diretores
de turma. O projeto tem como principais objetivos promover a discussdo de ideias dos alunos, com vista a
apresentacdo de sugestdes para melhoria a escola. Na escola foram apresentadas cinco propostas, tendo sido
vencedora o projeto da Radio-Escola.

No 22 ciclo o projeto do Orcamento Participativo teve cinco propostas a votos. A mais votada foi
também a Radio Escola.

Na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento as turmas do 22 e 32 ciclo tiveram envolvidas no Projeto
da ONU #TenhoVotonaMatéria, expressando a sua opinido sobre a Voz das Criangas nos processos de gestdo
democraticos.

Para além do exposto ha a realcar a diversidade de oferta e a participagdo dos alunos em iniciativas que
contribuem para a sua formagao pessoal e cidadania. A par das atividades desenvolvidas pelo PMMS, EMAEI,
SPO/CISIB, entre outras, também as diferentes disciplinas da matriz curricular foram espagos potenciadores de
uma conduta civica de respeito pelos direitos humanos e diversidade. Do conjunto alargado de atividades
inscritas sdo exemplo:

- Semana da N3o Violéncia e Paz, com exposi¢les, palestras e divulgacdo de videos sobre a
Agenda 2030: ODS;

- Semana da Europa, enaltecendo os valores da cidadania europeia;

- Formagdo no ambito da Escolas Ubuntu. A capacitacdo tedrico-pratica de uma psicéloga e
quatro docentes possibilitou a formagdo - Academia de Lideres Ubuntu - de uma turma e a
criagdo . Esta permitiu facilitar, enriquecer e consolidar sentido de lideranga ao servigo da
comunidade promovendo competéncias pessoais, sociais e civicas dos participantes,
contribuindo para a sua transformacdo em agentes de mudanca ao servico da comunidade,
ajudando a construir uma cidade mais justa e solidaria;

- Semana da Empatia, Campanha de Apelo a Paz pela Ucrania “Stop the War Now”, 1 minuto
de siléncio pela Paz, iniciativas dinamizadas pelo Clube Ubuntu;

- Semana da Inclusdo;

- Meés da prevengdo contra os maus tratos infantis;

- Celebragdo do 32° dia Internacional sobre os Direitos das Criangas.

Ainda na area da Solidariedade e Cidadania refira-se a vontade expressa de alunos do 92 ano de
participar no Parlamento dos Jovens, este ano com o tema: Fake news: que estratégias para combater a
desinformacgdo?

No Agrupamento foram desenvolvidas 3 campanhas de solidariedade que implicou o trabalho

voluntario de alguns elementos da comunidade:



- No 12 Ciclo recolheram-se bens alimentares e de higiene para o canil CAPA como
aprendizagem vivencial nos dominios Bem-estar Animal e Voluntariado;

- Em parceria com a Associagdo Orphia foram recolhidos mantas e cobertores para os sem-
abrigo de Guimaraes;

- Recolha de bens para a Ucrania.

2.3.2. Ambiente Educativo

A criagdo de um ambiente favoravel de aprendizagem que promova o desenvolvimento pessoal e o
bem-estar das criangcas e alunos é uma missdo da Escola. O cumprimento das regras e disciplina, na
generalidade, e, o acompanhamento de alunos de contextos socioecondmicos desfavorecidos sdo
condicionantes para a existéncia de um ambiente educativo favoravel.

O CISIB incidiu ainda a sua interven¢do em articulagdo com entidades com competéncia em matéria de
infancia e juventude — Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco (CPCJ) e Equipas Multidisciplinares
de Apoio ao Tribunal (EMAT), no ambito de processos de promogao e protecdo de alunos. Na Tabela 6 opera-se

uma analise dos alunos acompanhados por estas entidades, em articulagdo com o CISIB, por ciclos de ensino.

Tabela 6— Processos em acompanhamento pela CPCJ/EMAT no presente ano letivo.

Processos em acompanhamento pela
Ciclos de Ensino

CPCJ/EMAT no presente ano letivo

Quanto as medidas disciplinares sancionatdrias, estas prosseguem finalidades pedagdgicas,
preventivas, dissuasoras e de integragao, visando, de forma sustentada, o cumprimento dos deveres do aluno, o
respeito pela autoridade dos professores no exercicio da sua atividade profissional e dos demais funcionarios,
bem como a segurancga de toda a comunidade educativa. No presente ano letivo, foram aplicadas oito medidas
disciplinares sancionatorias - repreensao registada e suspensdo até trés dias Uteis - a uma aluna do 62 ano a seis
alunos do 82 ano e a um aluno do 9%ano. Na Tabela 7 opera-se uma andlise dos alunos que foram alvo da

aplicacdo das medidas, por ciclos de ensino.

Tabela 7- Medidas disciplinares sancionatdrias aplicadas no presente ano letivo

Medidas disciplinares sancionatdrias aplicadas no

Ciclos de Ensino
presente ano letivo




A visdo partilhada pelos alunos do 22 e 32 ciclos quando questionados A escola é um lugar onde..... é
muito favordvel. A maioria expressa concordancia (concordo/concordo plenamente) com as afirmagdes
positivas, nomeadamente A escola é um lugar onde...

- ...onde faco amigos facilmente;
- ..onde me sinto a vontade;

- ..0soutros parecem gostar de mim.

2.4. Reconhecimento da Comunidade
2.4.1 Grau de Satisfagao da Comunidade Educativa
A Equipa da Avaliac3o Interna reconhece a crescente necessidade de envolver as criangas/alunos no seu
processo educativo. Neste sentido, encetou um conjunto de a¢des que procuram auscultar as percegdes da

realidade vivenciada nos espacos escolares.

Educacao Pré-Escolar (EPE)

Foram solicitadas as criangas do Agrupamento desenhos que expressassem O que eu mais gosto... e O
que eu menos gosto... no meu Jardim de Infancia. No Anexo 1 encontram-se alguns exemplos dos trabalhos
desenvolvidos pelas criangas.

Da anadlise dos mesmos (Anexo 2) conclui-se que um nimero significativo de criangas (31) expressa que
O que mais gosta no Jardim de Infancia é brincar. Por oposi¢do, 33 criangas apontam como aspeto negativo a

violéncia, fisica ou verbal, no espaco escolar.

12Ciclo

Neste ciclo foram utilizados dois instrumentos de recolha de informagdo: formulario no google forms
(Anexo 3) e andlise das informacGes recolhidas nas Assembleias de Turma (Anexo 4).

Quanto o questiondrio os 200 inquiridos estdo satisfeitos com a limpeza das instalagdes, o ambiente da
escola e os servicos da escola. A resposta que obtém menos concordancia é A sala de aula tem materiais
adequados para fazer experiéncias de ciéncias.

As informagOes recolhidas nas Assembleias sdo muito dispersas e refletem, necessariamente a
experiéncia de cada estabelecimento escolar. Os alunos, de modo geral, enaltecem o trabalho dos professores e
os espacos fisicos requalificados. Como aspetos negativos apontam a necessidade de melhoria das instalagdes
fisicas, sobretudo nos espagos exteriores. As sugestdes de melhoria refletem as necessidades apontados logo, a
maioria das turmas refere que gostaria de ver melhorado o espago de recreio, sugerindo inclusive a plantagdo

de arvores.



Na generalidade os alunos valorizam a escola enquanto espago de aprendizagem e socializagao.

22 e 32 Ciclo

Nas turmas do 22 e 32 ciclo, pela analise das conclusdes das Assembleias de turma/Ano, as preocupacdes
(Anexo 5) centram-se nas questdes do espaco fisico (casas de banho e sala de aluno) e do sistema de transportes.
Positivamente destacam a renovagdo da Biblioteca e Salas de CN/FQ e os servicos de qualidade prestados (bar,
reprografia, biblioteca e secretaria). A sugestdes apresentadas reportam a necessidade de intervengdo nas casas
de banho e na sala do aluno.

No que diz respeito aos resultados dos questionarios (Anexo 6) aplicados as turmas do 22 e 32 ciclos
(309 alunos) verifica-se um preocupante nimero de respostas de ndo concordo/nem discordo, o que podera
indiciar alguma indiferenca dos alunos relativamente ao seu percurso escolar. Pese embora, esta questdo, a
maioria dos alunos estava satisfeito com as instalagdes, servigcos e metodologias de ensino do Agrupamento. O
respondido comprova a identificagcdo de pontos fortes e aspetos a melhorar das Assembleias.

O maior nimero de respostas discordo totalmente/discordo as questdes: Os professores variam a
maneira de apresentar/expor as matérias e Os professores organizam visitas de estudo, projetos, jogos e
atividades experimentais devera ser objeto de reflexdao mais detalhada nos Departamentos.

A Dindmica World Café foi desenvolvida por seis alunas do 92ano que realizaram a capacitacdo da
Academia de Lideres Ubuntu. Esta acdo da oportunidade aos alunos para se assumirem como lideres ao servigo
da escola e das suas comunidades e por estarem mais atentos e cuidarem dos outros e do espago da escola.

Em resumo, as oito turmas do 32 ciclo (4 turmas de 72 e 4 turmas de 82) estabeleceram como principais
necessidades (Anexo 7):

Espaco Fisico da Escola

As 8 turmas referem as casas de banho (espaco e a limpeza);
- 6turmas referem as condigdes dos balnearios;
- 5turmas referem a necessidade de intervengdo nos espacos de lazer/desportivos exteriores;
- 5turmas solicitam o coberto no espaco exterior entre o Bar e a sala de EV;

- 5turmas referem necessidade de limpeza e a degradagdo dos espacos.

Todas as turmas apontam necessidade de intervengdo no espaco fisico: persianas, maganetas das
portas, sala do aluno, pintura exterior,....)

Necessidades dos Alunos

- 7 turmas referem a existéncia de conflitos/casos de Bullying na escola

- 6 turmas apontam como necessidade a existéncia de mais atividades fora da sala de aula (exemplo,
visitas de estudo, aulas no exterior, ...) e mais diversificadas (culturais — exemplo: Clube de Culinaria, e
desportivas — exemplo: Dia de torneios, ...). Para além destes sdo apontadas diversas atividades;

- 4turmas referem a necessidade de palestras nomeadamente sobre a questdo do Bullying;



- 3 turmas referem a necessidade de melhoria nas questdes comunicagdo/relacionamento entre
alunos/professores/funcionarios;

- 3turmas salientam ser importante desenvolver atividades entre turmas para promover a ligagdo entre
os alunos (exemplo: promogdo de debates organizados entre turmas sobre um tema escolhido pelas
mesmas).

Comunidade vizinha da escola

- 7turmas apontam as dificuldades nos transportes (hordrios, rotas, paragens,...);

- 6turmas identificam a necessidade de ter mais parques/atividades exteriores de lazer;

- 6turmas referem questdes relacionadas com a segurancga rodovidria (sinalizagdo, falta de passadeiras,
passeios,...);

- 5turmas apontam falta se servigos na area de apoio ao estudo/biblioteca publica.

No préximo ano (setembro/outubro) pretende-se a partir desta diagnose um maior envolvimento dos
alunos na vida da escola e dos subsequentes processos de participacdo democratica, questionando-os sobre

formas de agir e eventuais solugdes.

Encarregados de Educag¢ao
Para aferir as percec¢bes dos encarregados de educacdo (Anexo 8) foi constituido um grupo focal
constituido por cinco elementos. Na reda¢do do proximo relatério pretende-se o alargamento dos niumeros de
inquiridos. Os dominios em que se agruparam as questdes foram idénticos aos questionarios dos alunos. Porém,
foi dada a possibilidade de resposta aberta, possibilitando uma maior riqueza na andlise.
Apesar das respostas serem um reflexo de uma experiéncia individual da escola, condicionada por
multiplos fatores, é possivel refletir sobre algumas debilidades:
- As condigbes das instalagOes fisicas de algumas escolas do Agrupamento;
- Ostransportes;

- Reduzido nimero de visitas de estudo.

Como pontos positivos salientam-se:
- Arequalificagdo da(s) biblioteca(s);
- 0 bom atendimento nos servigos administrativos;
- Adiversificacdo dos instrumentos de avaliagdo;
- O feedback (oral e escrito) fornecido aos alunos e a preocupacdo demonstrada pelos professores no

acompanhamento dos seus alunos.

Como sugestdes de melhoria é importante destacar:

1. Napromocdo do desenvolvimento pessoal e emocional das criancas:

- formagdo das funcionadrias técnicas e professores na comunicagao ndo violenta com as criangas e

gestdo de conflitos para a regulagdo das emogdes nas criangas face ao impacto do Covid19;



- participagdo do agrupamento no selo anti Bullying do Ministério da Educagdo.

2. Nagestdo:

- Menos burocracia/papel, acho que existe espaco a digitalizagdo de processos e poupar tempo a todos;

- Assegurar atividades diversas nas AAAF, pois existem muitas criangas a necessitar destes
complementos e acaba por ser sempre o mesmo EF e artes.

3. Nas metodologias de ensino/avaliacdo:

- Mais atividades experimentais (ex: workshops para os alunos de modo a terem mais vontade de ir
para a escola) e visitas de estudo;

- Aumentar o feedback de qualidade (escola/familia).

2.4.2 Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente
O trabalho desenvolvido pelo Agrupamento foi reconhecido com a atribuigdo dos seguintes prémios:
- Selo escola saudavel 2021/2023 (nivel avangado);
- Escola Amiga da Crianga 2021 com o projeto Briteirices;
- “Galarddo Bandeira Verde” das Eco Escolas;
- 12 Prémio na categoria 2 (individual) do Projeto Mentes Empreendedoras;
- Selos de Qualidade dos Projetos Etwinning: “EMRC ... Somos assim t3ao diferentes? Pontes
intercommunidades!” e “Climate our Future”;
- 12e 292 lugar, nos Play Off do Campeonato Regional de Ténis de Mesa, categoria Iniciados Masculinos;
- 2%Jugar no concurso do Rotary Clube das Taipas com um texto intitulado: "Como transformei uma vida";

- 32|ugar, na categoria de desenho, Concurso “Uma aventura 2022”,

O Agrupamento é parceiro na realizacdo do Projeto Geragdes Cruzadas da Cooperativa Castreja,
disponibilizando espacos na escola sede do Agrupamento.
Como reconhecimento das agGes desenvolvidas nas boas praticas de avaliagdo o CFFH convidou o

Agrupamento a publicar um artigo no Ebook IIl "Flexibilidade Curricular em Didlogo IIl".

O trabalho do Clube de Jornalismo, em particular o Jornal Itinerante Briteiros News, foi reconhecido na
imprensa local, devido ao interesse suscitado nas redes sociais. O Jornal Reflexo Digital parabenizou as
metodologias da escola na area da literacia.

Em maio, a psicéloga contratada no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
(PDPSC) participou numa sessdo de acompanhamento online promovida pelo Plano Nacional de Promogdo do
Sucesso Escolar (PNPSE), envolvendo a participacdo de varias escolas a nivel nacional, para partilha e debate de
dindmicas e atividades desenvolvidas no ambito da implementagdo do PDPSC. Esta sessao de trabalho inseriu-se

numa acao alargada de acompanhamento e monitorizagdao nos termos do previsto na Resolucdo de Conselho de

Ministros n.2 90/2021 de 7 de julho, que criou o Plano Escola + 21|23.



3. Prestacao do Servico Educativo

3.1. Articulagdo Curricular

O Decreto-Lei n255/2018 explicita, no artigo 182, que “deve ser garantida a pratica regular de
monitorizagao do planeamento curricular, avaliando o impacto das opgdes adotadas...” O planeamento curricular
é suportado pelo conhecimento especifico da comunidade em que a escola se insere, tendo como finalidade a
adequacdo e contextualiza¢do do curriculo ao projeto educativo da escola e as caracteristicas dos alunos.

Paralelamente, no Projeto Educativo do Agrupamento considera-se “A flexibilidade e a articulagdo
curricular constituem-se como estratégias fundamentais na senda do sucesso educativo que se pretende. Os
conselhos de turma e as demais equipas educativas, nomeadamente as estruturas de coordenacdo e supervisao
pedagogica, devem promover trabalho de natureza interdisciplinar e de articulagdo disciplinar, bem como
praticas consolidadas de trabalho colaborativo, como a concegdo e partilha de materiais, de instrumentos de
avaliagdo e de experiéncias pedagogicas, para além da analise dos resultados escolares, e da sua evolugao,
conduzindo os docentes na reformulagdo permanente do processo de ensino e aprendizagem e na
implementacdo constante de planos de melhoria.”

Os diversos niveis de concretizagdo da articulagdo curricular exigem dinamicas de trabalho colaborativo
entre docentes, mas o desenvolvimento de aprendizagens multiplas dos alunos deve-se ao trabalho articulado
de todos — Direc¢do, Equipas, Diretores de Turma/Professores Titulares, docentes, alunos, encarregados de
educagao e parceiros.

Os Departamentos do EPE e 19 ciclo, assim como, os grupos disciplinares do 22 e 32 ciclos foram
convidados a refletir sobre as suas praticas. Os resultados estatisticos completos apresentam-se no Anexo 9.

Relativamente ao EPE/1%ciclo na articulagdo horizontal destaca-se como muito positivo (a totalidade
das respostas plenamente realizada) a articulagdo com o SPO/CISIB.

Como menos positivo aponta-se:

- Articulag¢do Horizontal ao nivel da.... anélise dos resultados escolares/avaliacdes das aprendizagens do

Pré-Escolar;

- Articulagdo Horizontal ao nivel da.... planificacdo e execucdo de atividades no ambito do PADDE

(criacdo de materiais/ferramentas digitais);

- Articulagdo Horizontal ao nivel da.... divulgagdo das atividades junto a comunidade educativa;

- Articulagdo Horizontal ao nivel da.... reflexdo/consulta sistematica dos documentos orientadores do

curriculo (AE, referenciais dos dominios de Cidadania, PASEO).

No que diz respeito a articulagdo vertical a comunicagdo entre Pré-escolar/12 ciclo e 12ciclo/229Ciclo é
parcialmente realizada.

As principais conclusdes dos docentes do 22 e 32 ciclos sdo:

No que diz respeito a articulagdo horizontal destaca-se:

Como muito positivo (a totalidade das respostas plenamente realizada):
- planificagdo e execugao de atividades do Plano Anual de acordo com os objetivos e metas do PE

Como menos positivo (8 respostas: parcialmente/9 respostas: plenamente);



- Articulagdo Horizontal ao nivel da.... Estratégia de Educagdo da Cidadania para a Escola (no CT e nas
atividades do PAA);

- Articulagdo Horizontal ao nivel da.... planificacdo e execucao de atividades no ambito do PADDE (por
ex. criacdo de materiais/ferramentas digitais).

Na articulagdo vertical destaca-se:

Como muito positivo (15 respostas plenamente realizada):

- Articulagdo com os outros ciclos ao nivel da.... planificagdo de estratégias metodoldgicas, tendo
como base o mapeamento das Aprendizagens Essenciais, com vista a promogao do sucesso educativo.
Como menos positivo

- Articulagdo com os outros ciclos ao nivel da.... realizagdo de reunides de transi¢do entre ciclos. (1
resposta ndo realizada/ 8 respostas parcialmente/8 respostas plenamente);

- Articulagdo com os outros ciclos ao nivel da.... promogado de atividades entre turmas de diferentes
ciclos. (8 respostas: parcialmente/9 respostas: plenamente).

Seis docentes referem ndo ter nada a registar nas principais dificuldades associadas a articulagdo vertical

e horizontal.

Como principais dificuldades s3o elencadas as seguintes:

7 referem — escassez de tempo para concretizar a articulagdo (vertical e horizontal);

4 referem - Incompatibilidade de horario entre colegas do mesmo grupo disciplinar/Ndo haver um
horario comum entre os docentes para serem planeados e organizados os projetos de articulacdo
curricular;

3 referem dificuldades no trabalho de equipa/comunicagdo entre departamentos/ falta de habitos de

partilha e articulacgao.

A principal sugestao é:

Atribuir um tempo semanal para serem planeados e organizados os projetos de articulagdo curricular
horizontal a implementar em cada turma. Poderia dividir-se esse tempo para articulagao vertical,

talvez uma vez por més.

Porém, sera interessente refletir sobre outras sugestdes como:

Dividir a carga letiva da disciplina por, pelo menos, dois docentes para poder trabalhar em equipa e
colaborativamente;

Atividades iniciais (diagnose) comuns ao CT;

Realizagdo de atividades experimentais abertas a comunidade escolar no ambito das Ciéncias (por
exemplo, Dia Aberto das Ciéncias);

Ao longo do ano existir intercambio de atividades entre os diferentes ciclos.

Para a prossecucdo dos objetivos da EECE as aprendizagens esperadas dos diferentes Dominios, devem

ser incorporados, com intencionalidade pedagdgica, nas planificagGes das disciplinas da matriz curricular. A par,

ha a considerar a dindmica da cultura de escola, com o contributo direto dos Clubes/Projetos/Oficinas. Nesta



area de atuagdo, a diversidade de metodologias e de praticas pedagdgicas adotadas foi indutora de experiéncias
reais de participacdo e vivéncia da cidadania em agdo.

A operacionalizagdo do PAA do Agrupamento teve em conta um conjunto de competéncias e
conhecimentos préprios da Educagao para a Cidadania, em convergéncia com o PASEO e com as Aprendizagens
Essenciais, enquadrados e consolidados pelos Decreto-Lei n.2 55 e n.2 54/2018.

De acordo com os dominios estabelecidos para os diferentes niveis e ciclos de escolaridade, cuja
finalidade era uma abordagem holistica de problematicas relacionadas com a Cidadania e Desenvolvimento, no
PAA do Agrupamento estavam refletidas e foram desenvolvidas atividades de encontro aos Dominios constantes
na EECE. Da anadlise do grafico 5 destacam-se os Dominios: Interculturalidade, Saude e Direitos Humanos entre
os dominios que foram estabelecidos para os diferentes ciclos, pelo maior nimero de atividades desenvolvidas.

Grafico 5- Grau de consecucdo do PAA por Dominio da EECE.

Dominios da Estratégia de Educacao para a Cidadania na Escola

Salde

Bem estaranimal 27%

3%
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Interculturalidade 18%

36%

Risco
2%

Educagao Ambiental

4%
Desenvolvimento Sustentivel
2%

e Participagao D
2%

Empreendedorismo Media  Sesuranca
5% 1%

Salienta-se que se privilegiou a abordagem transversal dos Dominios da EECE na consecugdo dos
objetivos delineados.

No que concerne a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, as questdes relacionadas com a situagdo
pandémica ainda foram muito marcantes na planificagdo/execucdo do trabalho desenvolvido no presente ano
letivo.

Ao nivel das estratégias metodoldgicas no Relatério da Avaliagdo Intermédia da EECE propde-se como
areas de melhoria:

- Procurar incrementar as atividades em parceria com entidades externas a escola;

- Proporcionar mais momentos de auscultagdo dos alunos nas multiplas vertentes: avaliagdo, escolha de
tematicas, atividades a realizar, entre outras;

- Procurar implementar mais metodologias ativas, centradas na aprendizagem vivencial da cidadania

democratica e na abordagem inter, multi e transdisciplinar.



3.2. Praticas de ensino/aprendizagem/avaliacdo
3.2.1. Avaliagao para e das Aprendizagens

Parte integrante do processo de ensino e de aprendizagem, a avaliagdo tem por objetivo central a sua
melhoria baseada num processo continuo de intervengGo pedagdgica, em que se explicitam, enquanto
referenciais, as aprendizagens, os desempenhos esperados e os procedimentos de avaliacdo (DL. 55/2018, art.®
22). A avaliacdo pedagdgica esta, assim, ao servico da melhoria da qualidade das aprendizagens e do préprio
processo de ensino, deve ser orientada para a inclusdo de todos os alunos, para a sua plena integracdo e nao
para a mera produgdo de classificagBes. A avaliagdo para as aprendizagens (dimensdo formativa) tem um papel
predominante, apontando modos de atuagao aos dois principais intervenientes — professor e aluno - o aluno
devera ser um interveniente ativo, envolvido e responsavel, participando na construgdo do processo de ensino-
aprendizagem-avaliagdo. Esta dimensao da avaliagdo acompanha a aprendizagem e pressupGe um feedback de
qualidade, fornecendo informagdes sobre o esforco do aluno no desenvolvimento dos processos de
aprendizagem e apoia o professor na construgao de estratégias e tarefas adequadas as necessidades dos alunos.

Por seu turno, a avaliacdo das aprendizagens (dimensdo sumativa) cujo propésito é recolher informacao
sobre o que os alunos sabem e sdo capazes de fazer é utilizada para |hes atribuir uma classificagao.

Os Critérios de Avaliacdo (CA) que, de acordo com a Portaria 223-A/2018, constituem referencial comum
no Agrupamento, sdo transdisciplinares e independentes do ano de escolaridade, conferem rigor, coeréncia e
clareza a avaliacdo; pretendem ser uma ferramenta que permita refletir sobre o que é desejavel que os alunos
aprendam e o que é tido na avalia¢do do seu trabalho no AEB.

Ao longo do ano a equipa dos Critérios de Avaliagdo elaborou alguns documentos em uso no
agrupamento que se pretendiam facilitadores da transicao para este novo paradigma: definicdo dos critérios
gerais do agrupamento; modelo para operacionalizacdo dos critérios gerais nos grupos disciplinares; modelo
para criagdo de rubricas de avaliagdo/classificacdo; grelha de classificacdo; modelo descritivo para observagido
de do trabalho em sala de aula; referencial de avaliagdo (documento regulador e orientador das praticas de
avaliagdo). E ainda um folheto-sintese de facil consulta e por fim, um inquérito aos alunos (3.2 ciclo) e aos
professores para compreender a implementagdo deste novo modelo no agrupamento e a partir da analise das
respostas introduzir os ajustes necessarios ao projeto inicial.

Como balango do trabalho desenvolvido a equipa aponta como:

Pontos fortes:
- Recetividade de docentes e alunos a implementacdo do novo modelo de avaliagdo;
- Produgdo de documentos e material de apoio as praticas de avaliacdo;

- Envolvimento dos alunos no processo de avaliagao.

Pontos fracos:
- Falta de formacdo docente em avaliacdo pedagdgica;
- Dificuldade em compreender o processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo como um todo dinamico;
- Pouca importancia atribuida a autoavaliagdo dos alunos;

- Falta de tempo para desenvolver um trabalho colaborativo eficaz.



Acdes futuras/de melhoria:
- Formacdo direcionada para a operacionaliza¢do do processo ensino-aprendizagem-avaliagdo;
- Reforgar o trabalho colaborativo no horario docente.
- Continuar a uniformizar praticas pedagogicas, concretamente a informacdo dos dominios/disciplina nos

diferentes instrumentos de avalia¢do.

3.2.2. Medidas de Suporte e Apoio a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI): promogdo da equidade e
inclusao
A acdo pluridisciplinar direcionada as necessidades prementes dos alunos, suas familias e demais
intervenientes da comunidade educativa do Agrupamento (assistentes operacionais, educadores, professores)
promovida pelas estruturas: EMAEI, SPO e CISIB foram determinantes para o sucesso dos alunos com Relatdrio
Técnico-Pedagdgico. Sempre que se considerou adequado foram implementadas Medidas Universais.

Em todos os ciclos observou-se a transigdo/aprovacao dos 58 alunos do 12, 22 e 32 ciclos.

3.2.3. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso
No decurso do ano letivo o Agrupamento implementou um conjunto alargado de ag¢ées do EIXO I:
Ensinar e Aprender do Plano 21|23 Escola+ centrando o trabalho numa efetiva melhoria das aprendizagens,
orientadas para o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria e nas Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas. Apds auscultacdo dos
Departamentos os mesmos salientaram a:
- Relevancia das medidas na recuperagdo das aprendizagens;
- Necessidade de dar continuidade as a¢Oes pelo impacto positivo nas aprendizagens e, pelo potencial de
integragdo com outros projetos curriculares do Agrupamento.
A escola atual é desafiada a aplicar metodologias ativas que desenvolvam competéncias transversais e
o dominio de multiplas literacias. Neste contexto, a incorporagdo de ferramentas digitais permite a inovagdo
pedagdgica e um maior envolvimento dos alunos no seu processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo.
O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) do Agrupamento tem como
objetivos gerais:
DIMENSAO TECNOLOGICA:
- Garantir a protecdo de dados para todos os utilizadores no ambiente virtual da escola;
- Dotar o agrupamento de recursos fisicos e humanos para permitir o ensino e aprendizagem com
tecnologias digitais.
DIMENSAO ORGANIZACIONAL
- Utilizar ferramentas digitais para melhorar a eficacia e eficiéncia dos procedimentos administrativos e
relacionados com a comunicagdo;
- Promover a utilizagdo de ferramentas de colaboragdo digitais para partilha de experiéncias/boas

praticas e trabalho em rede;



- Melhorar as competéncias digitais dos professores de acordo com o nivel das competéncias digitais
europeias;

- Estabelecer protocolos com instituicdes/empresas que possam oferecer boas praticas, aprendizagem;

- profissional e outras opgdes de formagdo relevantes.

DIMENSAO PEDAGOGICA:

- Melhorar os resultados académicos recorrendo a metodologias ativas e inovadoras;

- Promover as competéncias do perfil do aluno com recurso a projetos inter e transdisciplinares;

- Monitorizar o processo de ensino/aprendizagem e de forma ativa e sistematica através das
tecnologias digitais;

- Utilizar a internet e as redes sociais com responsabilidade e seguranca.

Ap0s o periodo de implementacdo verifica-se uma evolugao positiva nos diferentes Dominios. Todavia,
é de ressalvar que as questdes tecnoldgicas (exemplo: velocidade da rede) e as limitagGes nos recursos fisicos
(exemplo: inexisténcia de tomadas elétricas em numero suficiente), fatores externos a acdo do Agrupamento,
sdo condicionantes da melhoria nas outras areas de atuagdo. S6 quando ultrapassados esses constrangimentos
podera haver uma melhoria significativa nas praticas pedagogicas.

No EPE relativamente aos diferentes projetos em curso (Plano Nacional de Leitura, Mais e Melhor Saude,
Experimentar para Aprender, Eco-Escolas, Cidadania e Desenvolvimento, Herdis da Fruta) e outras acGes
desenvolvidas no ambito dos diferentes curriculares de grupo, as educadoras de Infancias dos diferentes jardins
de infancia reforcaram que todos os grupos tiveram a oportunidade de concretizar multiplas e enriquecedoras
experiéncias de aprendizagem. Constataram que, de uma maneira geral, se verificou uma evolugdo do
desenvolvimento e aprendizagem das criangas e que a influéncia das situa¢des de aprendizagem proporcionadas
facilitou a evolugdo do grupo e de cada crianga, tendo em conta as estratégias utilizadas, a forma como as
criangas e os pais foram envolvidos, etc.

O trabalho de projeto delineado nos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) teve por base as
Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas envolvidas, visando o desenvolvimento das &reas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. A articulacdo das aprendizagens,
abordadas de forma integrada, privilegiou uma visdo globalizante dos saberes e uma reflexao critica da realidade.

No sétimo ano de escolaridade as atividades previstas na planificagdo do DAC “Agua Mole em Pedra
Dura...um Planeta em Mudanga”, foram todas realizadas, efetuando-se um balanc¢o bastante satisfatério das
mesmas pois observou-se um impacto significativo nas aprendizagens dos alunos. O mapeamento das
Aprendizagens Essenciais nas disciplinas envolvidas e a consequente articulagdo com os dominios da Estratégia
de Cidadania, em particular, a Educagdo Ambiental e o Desenvolvimento Sustentavel permitiram o
desenvolvimento das areas de competéncia do Perfil dos Alunos. A utilizacdo de metodologias com uma
abordagem interdisciplinar implementadas colaborativamente contribuiu para a formag¢do de uma consciéncia
civica dos alunos, motivando-os a uma agdo individual/coletiva na comunidade.

Nas turmas de nono ano, o projeto “Vida Saudavel” deu continuidade ao realizado no ano anterior

intitulado “Diferentes Caminhos para a Saude e Bem Estar: Mantém-te Ativo, Corpo e Mente!”. Foram realizadas



diversas atividades de articulagao curricular devidamente enquadradas nos documentos estruturantes. Para tal,
cruzaram-se diversos saberes cientificos/tecnoldgicos e procedimentos capacitando os alunos para a promogéo
de estilos de vida saudaveis. O Conselho de Turma considerou que o trabalho colaborativo desenvolvido, em
continuidade do ja realizado no ano anterior, permitiu a aquisicdo de aprendizagens significativas, assim como o
exercicio de uma cidadania ativa na comunidade. A realizacdo de atividades interturmas foi um ponto forte desta

dindmica, que devera ser replicada noutras turmas.

Concretamente, no ambito das atividades experimentais ha a salientar a A¢ao “5 Minutos de Ciéncia”
do Plano Plano 21|23 Escola+ (1.3.5. Recuperar experimentando), dirigida ao EPE. Esta atividade de articulagdo
com o Grupo Disciplinar de Fisica e Quimica permitiu aos diferentes grupos da Educacdo Pré-escolar reforcar e
promover atividades de sensibilizacdo ao nivel das ciéncias naturais e sociais, abordadas de modo articulado e
mobilizando aprendizagens de todas as outras areas. Além disso, paralelamente as demais experiéncias de
aprendizagem planeadas no ambito do projeto “Experimentar para Aprender”, esta forma de articulagdo
contribui para o desenvolvimento da literacia cientifica ndo sé das criangas, mas também dos proprios
Educadores de Infancia. Porém, verificou-se pouco feedback de alguns Jardins de Infancia, sobretudo na
divulgacdo das experiéncias realizadas no ambito das diferentes plataformas digitais.

De futuro procurar-se-a:

- Envolver as disciplinas de Ciéncias Naturais.

- Deslocar professores do Grupo Curricular de Fisica e Quimica /Ciéncias Naturais aos diferentes
Jardins, no sentido de reforcar a implementagdo das ciéncias experimentais na rotina
semanal/quinzenal de cada um destes estabelecimentos de educacio.

- Promover workshops abertos aos docentes do pré-escolar e 12 Ciclo, no sentido de orientar as suas
acdes no sentido de atingir os objetivos das atividades propostas,

- Criar uma pasta no Google Drive para partilha de protocolos experimentais/fotos/ outras evidéncias
entre os grupos disciplinares.

- Divulgacdo das atividades desenvolvidas nos meios de comunicacdo do agrupamento, pelos

professores dos JI.

No 22 e 32 ciclos a aprovacdo do Clube Ciéncia este ano letivo foi igualmente fator potenciador da
colaboragdo entre sistemas formais e ndo formais de educacgdo através do estabelecimento de parcerias com
instituicdes e entidades locais. Simultaneamente permitiu desenvolver a literacia cientifica e tecnoldgica dos

alunos, bem como outras areas de competéncias contempladas no Perfil dos Alunos.

As praticas pedagogicas, baseadas em trabalho cooperativo, que promovem o desenvolvimento das
competéncias do séc. XXI (comunicagdo, pensamento critico, criatividade e colaboragdo), com recurso a
ferramentas digitais, foram igualmente implementadas em projetos Etwinning (Tabela 6). No presente ano

verificou-se um acréscimo de projetos abrangendo um total de 106 alunos.



Tabela 6 — Projetos Etwinning

Titulo do Projeto Turmas Disciplinas envolvidas na articulagao
envolvidas

Os fatores abidticos e os seres

. 62Ae62C P, 1, HGP, CN, EM EV, EF e TIC.
vivos
Partilhas 62B P,I,HG.PeTIC
Give my future with my Recycling 7°B EMRC, CID, F, I, TICe G.
Religides Monoteistas e Politeistas 7°C EMRC, | e TIC.
Proverbs&Sayings 7°C I, CID, G, EMRC, TIC e EV.
When differences make no 79p EMRC, I e TIC.

difference

No futuro, pretende-se alargar esta dinamica de trabalho colaborativo aos outros anos de

escolaridade.

3.2.4. Envolvimento das familias na vida escolar

O Projeto A Familia Vem a Escola é exemplo de boas praticas concelhias no envolvimento das familias

na vida escolar. Apresenta como objetivos:

Promover um ensino de qualidade e uma formacéo integral dos alunos envolvendo os encarregados de
educacgao;

Valorizar as potencialidades de cada um e respeitar a diversidade de ritmos e niveis de aprendizagem,
como fatores determinantes para o sucesso de todos;

Promover o desenvolvimento sociocultural de toda a comunidade educativa;

Fomentar o empenhamento e a participacdo de toda a comunidade na gestdo democratica do
Agrupamento;

Promover a articulagdo entre a educagdo na familia e o ensino na escola;

Sensibilizar os pais para incentivar nos filhos o desenvolvimento dos valores humanos;

Promover a participacdo dos Encarregados de Educacdo e das familias no processo educativo e escolar
dos filhos;

Desenvolver uma melhor interagdo com a comunidade escolar;

Promover espacos de reflexdo e debate, envolvendo pais, professores e outros agentes educativos, no
combate ao insucesso e a indisciplina;

Promover uma educagao inclusiva.

Com principal constrangimento da sua a¢do é apontada a dificuldade de conciliar o horario dos pais com

os da escola.

Paralelamente, na gestdo administrativa e pedagdgica, o diretor de turma assume um papel crucial no

estreitamento da comunicagdo. A utilizagdo crescente de ferramentas digitais, sobretudo a criagdo do email

institucional foram mecanismos para agilizar a comunicac&o entre a escola/familia.

Na Tabela 7 constata-se que existe uma proximidade entre diretores de turma e pais/encarregados de

educacdo, quer os contatos sejam presenciais (nas reunides) ou via digital/telefonica.



Tabela 7— Participac¢do dos Pais e Encarregados de Educacdo ao longo do ano

CONTACTARAM O(A)

ESTIVERAM PRESENTES NAS

DIRETOR(A) DE TURMA REUNIGES

N.2 de pais e EE N.2 de pais e EE

1.2 ciclo 211 213
2.2 ciclo 100 94
3.2 ciclo 173

Total

% 88,2% 90,3%

Todavia, existem ainda alguma relutancia ou dificuldade na utilizagdo do GIAE online para justificacdo
de faltas ou tomada de conhecimento de ocorréncias e avaliagbes. De forma a agilizar a comunicagdo serd

reforgada a sensibilizagdo sobre a importancia deste canal de comunicagao.

3.3. Oferta Educativa e Gestdo Curricular

3.3.1 Apoios/Tutorias

Apoios Educativos — 12 CEB
Durante o ano letivo 2021/2022, usufruiram de Apoio Educativo 23,2% dos alunos (52) do 12 CEB do
AEB (Grafico 6).

Grafico 6- Percentagem de alunos com Apoio Educativo relativamente ao total de alunos do 1.2 CEB.

Alunos com Apoio Educativo - 1° Ciclo

Percentagem de alunos
com apow Educativo

Tutoria e Apoio Individualizado

Ao longo deste ano letivo, no 22 e 32 ciclos, beneficiaram de Tutoria 8 alunos e de Apoio Individualizado
13 alunos, conforme podemos ver no Grafico 4 a sua distribuicdo por ano de escolaridade. De forma geral este
balanco da implementagdo destas medidas é muito positivo o que se refletiu nos resultados alcangados pela

maioria dos alunos que delas usufruiram.



No presente ano letivo foi dada continuidade ao Programa de Mentoria: de alunos para alunos,
implementado no Agrupamento no ano letivo anterior, com o objetivo de promover competéncias de
relacionamento pessoal, interpessoal e académico.

Ao longo de todo o ano letivo participaram no Programa de Mentoria, Mentores e Mentorandos, 96
alunos do 292 e 32 ciclos. Os alunos foram propostos nos Conselhos de Turma do inicio do ano, nas reunides

intercalares e de avaliagdo do 12 periodo (Grafico 7).

Grafico 7- N2 de Total de alunos Mentores e Mentorandos 22 e 32 Ciclos

Total de alunos 2° e 3° Ciclo Programa de Mentoria
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De acordo com os dados recolhidos, dos 96 alunos, 44 sdo Mentores - 7 no 22 cicloe 37 no 32 ciclo e

52 sdo Mentorandos - 3 no 22 ciclo e 49 no 32 ciclo.

Apoio Psicopedagdgico

Ao longo do ano letivo, o Apoio Psicopedagdgico foi eficaz, no entanto é muito reduzido para as
necessidades dos alunos. Alunos que necessitam de apoio direto do professor de Educac¢do Especial todos os
dias, s6 tiveram 45 minutos semanais, assim como apoio direto dos servicos de psicologia, de terapia de fala e
de terapia ocupacional.

Nem todos os alunos usufruiram do apoio psicopedagogico necessario de acordo com o seu RTP, por

falta de recursos humanos.

Portugués Lingua nao Materna

Este ano letivo, o Agrupamento aplicou o Teste Diagndstico de Portugués Lingua ndo Materna a
dezassete alunos: cinco do primeiro ciclo; oito do segundo e quatro do terceiro. Deste conjunto de alunos, um
foi posicionado no nivel de proficiéncia A2; dois no nivel B2/C1 e os restantes o nivel B1. O principal
constrangimento na aplicacdo do Teste Diagndstico prende-se com a falta de recursos humanos e a falta de

tempo que permita a sua aplicagdo em tempo util.



Um ponto forte a destacar é o bom acolhimento destes a alunos na comunidade educativa que facilita
a sua integragao.

O balanco final dos efeitos de aplicagdo das respostas educativas as necessidades dos alunos em prol
de uma educacgao inclusiva é na avaliagdo final dos alunos, no 12 CEB, é bastante satisfatério, uma vez que dos
55 alunos apenas 3 alunos ndo foram transitados/aprovados. Relativamente ao efeito da aplicagdo no 22 e 32

ciclo é excelente atendendo ao facto de todos os alunos terem progredido de ano.

3.3.2. Aprender Integrando (Oferta complementar)
A Disciplina de Oferta Complementar — Oficinas de Aprendizagens Multidisciplinares, inserida no Eixo
1.2.6 Aprender Integrando do Plano 21|23 Escola+ foi oferecida nas turmas do 52 e 62 anos. O tema trabalhado
durante o ano letivo 2021/2022 foi: Alimentagdo e Salude. Os docentes da disciplina apontam como:

Pontos Fortes
- Desenvolvimento de um ensino com cardcter mais pratico.
- Desenvolvimento do trabalho colaborativo
- Os alunos desenvolvem as tarefas de forma auténoma, sob a supervisido do professor.

- Realizacdo de atividades que implicam a utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e

Comunicacdo na consulta e pesquisa de informacgdo e no auxilio na elaborac¢do de trabalhos.
- Desenvolvimento da capacidade de planificacdo, organizagdo e de comunicagao.

- Desenvolvimento o pensamento reflexivo, critico e criativo

Pontos Fracos
- Pouco tempo para realizagdo das atividades.

- Aexisténcia de apenas uma sala equipada com computadores, o que limita o desenvolvimento
de atividades com recursos as TIC.
Sugestoes de Melhoria

- Desenvolver projetos em articulagdo com a Biblioteca Escolar e o PMM

- Participar em projetos/concursos nacionais e locais sobre as tematicas trabalhadas.

3.3.3. Turmas Dinamicas (Oficina do Saber)
Ao longo deste ano letivo foi implementada esta medida de promogdo do sucesso escolar (Eixo 1.2.3
Turmas Dindmicas do Plano 21|23 Escola+ na disciplina de Portugués e de Matematica e, beneficiaram desta

medida as 10 turmas, 3 do 52 ano, 32 do 62 ano e 4 do 92 ano de escolaridade num total de 186 alunos.

3.3.1. Oficina do Saber — Matematica e Portugués (52 e 62 anos)
Apresenta-se seguidamente o balango efetuado pelos docentes de Matematica no final do ano:

Pontos Fortes
- Trabalho colaborativo entre alunos de niveis diferentes;

- Os alunos desenvolvem as tarefas de forma auténoma, sob a supervisdo do professor;



- Maior apoio individualizado;
- Preparagdo para a prova de afericao de Matematica e Ciéncias Naturais do 5.2 ano;
- Realizacdo de atividades de caracter mais ltudico;

- Maior feedback.

Pontos Fracos
- Grupos com elevados numeros de alunos.

- Falta de responsabilidade e de comprometimento dos alunos com a aprendizagem.

Sugestdes de Melhoria
- Reduzir o nimero de alunos por grupos;

- Aumentar o niumero de salas equipadas com computadores, para atividades com recursos as TIC.

Os docentes de Portugués consideraram como:

Pontos Fortes
- Promove o trabalho colaborativo dentro da turma e entre turmas;
- Desenvolve a criatividade;
- Possibilita um maior uso das ferramentas digitais;

- Facilita uma maior diversidade de atividades.
Pontos Fracos
- No grupo de alunos que apresentam maior dificuldade de aprendizagem é muito dificil trabalhar,
porque sdo os alunos que apresentam mais falta de concentracdo e a maior parte deles gosta de se
exibir perante os alunos de outras turmas, perturbando assim o desenrolar da aula.
Sugestoes de Melhoria

- Reduzir o numero de alunos do grupo que apresentam maior dificuldade.

3.3.3.1 .Oficina do Saber — Matematica e Portugués (92 ano)
Os docentes de Matemadtica que aplicaram a medida sdo de opinido que apresenta os seguintes Pontos
Fortes, Pontos Fracos e Sugestdes de Melhoria:

Pontos Fortes
- Desenvolvimento do trabalho colaborativo;
- Os alunos desenvolvem as tarefas de forma autdnoma, sob a supervisdo do professor;
- Maior feedback;
- Maior apoio individualizado;
- Grupos de proficiéncia;
- Preparagdo para as provas finais.
Pontos Fracos

- Estas aulas sdo lecionadas aos ultimos tempos do dia;



- Grupos com elevado numero de alunos;

- Falta de responsabilidade e de comprometimento dos alunos com a aprendizagem.

Sugestoes de Melhoria
- Quatro professores para duas turmas;

- Aumentar o numero de salas equipadas com computadores, para atividades com recursos as TIC.

Ja na disciplina de Portugués os docentes consideram:

Pontos Fortes
- Promocgdo do trabalho colaborativo;
- Desenvolvimento da competéncia de escrita;
- Desenvolvimento de competéncias digitais;

- Preparagado para as provas finais.

Pontos Fracos
- Desinteresse dos alunos;
- Horada aula;

- Coincidéncia do dia da aula da disciplina com o de Oficina do Saber.

Sugestoes de Melhoria
- Tornar facultativa a sua frequéncia;
- Se possivel, a aula ter lugar num horario menos colado ao final do dia;

- Rever metodologia de trabalho considerando a estrutura da prova final.

3.3.4. Avanga Recuperando (Apoios e Coadjuvagdo)
3.3.4.1. Apoio a Matematica e Portugués

Ao longo deste ano letivo, 2021/2022, as aulas de apoio a Portugués e Matematica decorreram apenas
no 32 Ciclo no 72 e 82 anos. Assim, dos 210 alunos do 32 ciclo, 65 alunos beneficiaram desses apoios, sendo que
31 dos alunos (14,8%) tiveram apoio a Portugués e 34 dos alunos (16,2%) tiveram apoio a Matematica. Esta
medida insere-se no Eixo 1.2.5 Avanc¢a Recuperando do Plano 21|23 Escola+.

Ao longo do ano letivo, no 32 ciclo, os alunos que beneficiaram de aulas de Apoio a Portugués, 100% no
72 ano foram avaliados com meng¢do de Suficiente. No 82 Ano 13,5% foram avaliados com a mengdo de
Insuficiente, 83,8% dos alunos com mencao de Suficiente e 2,7% dos alunos com meng¢do de Bom. Nenhum aluno,
nos dois anos de escolaridade ao longo do ano letivo, obteve a mengdo de Muito Bom.

Ao longo do ano letivo, no 32 ciclo, os alunos que beneficiaram de aulas de Apoio a Matematica, 17,2%,
no 72 ano foram avaliados com mencdo de Insuficiente, 70,7% dos alunos com Suficiente e 12,1% dos alunos
com Bom. No 82 ano 24,8% foram avaliados com a mencgao de Insuficiente, 69,2% dos alunos com mengdo de
Suficiente e 6% dos alunos com menc¢do de Bom e. Nenhum aluno, nos dois anos de escolaridade ao longo do

ano letivo, obteve a meng¢do de Muito Bom.



No que diz respeito ao Apoio de Matemadtica os docentes efetuaram o seguinte balancgo:

Pontos Fortes
- Desenvolvimento de um ensino com caracter mais pratico;
- Osalunos desenvolvem as tarefas de forma auténoma, sob a supervisido do professor;
- Utilizagdo de ferramentas digitais com maior frequéncia;
- Maior apoio individualizado;
- Maior feedback.

Pontos Fracos
- Grupo de alunos de turmas diferentes;

- Osalunos valorizam pouco este momento de recuperacdo de aprendizagens.

Sugestoes de Melhoria
- Grupos de alunos da mesma turma e do mesmo professor;

- Aumentar o numero de salas equipadas com computadores, para atividades com recursos as TIC.

No Apoio de Portugués os seguintes:

Pontos Fortes
- Promove a equidade e a inclusdo;

- Facilita o processo de aprendizagem, através de propostas de atividades especialmente concebidas para
os alunos em causa e utilizacdo de recursos e ferramentas adequados as dificuldades

diagnosticadas/evidenciadas;

- Possibilita uma melhor monitorizagdo da evolugdo das competéncias dos alunos e o feedback imediato
do seu trabalho, por se tratar de um grupo menor do que o grupo-turma.

Pontos Fracos

- Oapoio a duas turmas em simultaneo limita a indicagdo de um maior nimero de alunos por turma para
usufruirem dessa medida, condicionando, ainda, a participacdo esporadica de alunos por iniciativa
propria;

- Horario (sexta-feira a tarde): a produtividade das aulas de apoio fica, em parte, comprometida devido
ao cansago evidenciado pelos alunos neste horario.

Sugestdes de Melhoria

- Existéncia de um tempo semanal de apoio por cada turma;

- Horario do apoio, preferencialmente, ndo incidir na sexta-feira a tarde.

3.3.4.2. Coadjuvagao a Matematica
Ao longo deste ano letivo apenas foi implementada esta medida de promoc&o do sucesso escolar (Eixo
1.2.5 Avanga Recuperando do Plano 21|23 Escola+) na disciplina de Matematica e, beneficiaram desta medida

as 12 turmas do 32 ciclo num total de 210 alunos.



Pontos Fortes
- Desenvolvimento do trabalho colaborativo;
- Maior feedback;

- Maior apoio individualizado.
Sugestoes de Melhoria
- Aumentar o numero de salas equipadas com computadores, para atividades com recursos as TIC.
Em suma, as medidas enunciadas anteriormente permitiram um maior envolvimento dos alunos, pelo
desenvolvimento do trabalho colaborativo e refor¢o do feedback. Ha, porém, alguns aspetos a ter em conta no
futuro, sobretudo a necessidade de uma maior utilizagdo de equipamentos tecnolégicos.
A coadjuvagdo enquanto mecanismo de regulacdo das praticas entre docentes foi uma medida avaliada

como positiva.

3.3.5. Projetos inovadores

O projeto Il Jornadas Junior da EducAgao teve como principais objetivos:

- Promover a partilha entre os diferentes elementos da comunidade;

- Promover a transversalidade do conhecimento através da cooperagdo entre professores de

diferentes areas curriculares;

- Promover a igualdade de oportunidades de acesso a metodologias de aprendizagem ativas

- Desenvolver competéncias no ambito da cidadania digital.

Os alunos do 92 ano, organizados em grupo, foram desafiados a sair da sala de aula resolvendo as
missdes de um #Hescaperoom criado na app genial.ly. Posteriormente, através de um Qrcode acederam a app
Actionbound que Ihes permitiu realizar um percurso organizado em quatro etapas: ar, agua, terra e fogo. As
missOes propostas foram estruturadas atendendo as competéncias do Séc. XXI — pensamento critico,
comunicacgdo, colaboracdo e criatividade. Com base em estratégias de gamificacdo, os alunos, de forma ludica,
tiveram oportunidade de experienciar um dia diferente de aprendizagens. O projeto foi divulgado na
Jornada@PARTICIPAR+ promovida pelo CFFH, em colaboragdo com os AE/ENA, com as CM de GMR e de Fafe e
da JF de Caldelas.

No ambito do Plano 21123 Escola+, a equipa da Biblioteca Escolar e as professoras das disciplinas de
Portugués, Geografia e Cidadania do Desenvolvimento submeteram a Rede de Bibliotecas Escolares o projeto "E
se escrevéssemos umas linhas?" assente numa dinamica de trabalho colaborativo. O trabalho foi desenvolvido,
sobretudo, as quintas-feiras em Oficina do Saber (de Portugués). Permitiu aos alunos treinar e melhorar a
competéncia de escrita nas suas diferentes dimensdes a partir da leitura de textos literarios e textos de carater
informativo que funcionaram como modelo para atividades de redagdo: sinteses, resumos e esquematizagdo da
informagdo. O debate, a reflexdo e a pesquisa de informagdo constituiram também aspetos importantes e
incontornaveis nestas atividades de promogao da escrita, tendo como suporte imprescindivel as ferramentas
digitais que possibilitaram a sistematiza¢do da informacédo e a partilha do resultado do trabalho realizado. Como
os temas em estudo eram de interesse atual —tabagismo, Direitos Humanos, alteracGes climaticas, entre outros

— o trabalho efetuado abriu espacgo a intervengdo civica ativa através da escrita “de umas linhas”. O projeto


https://esfh.us5.list-manage.com/track/click?u=b7cc28a64e702b6b78d0c0f4c&id=9e920d80d1&e=eb19895b4c

financiado pela Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) foi divulgado como exemplo de boas praticas na Newsletter

de junho do CFFH.

3.3.6. Clubes/Oficinas e Projetos 22 e 32 ciclo

No seu Plano Anual de Atividades foram propostos aos alunos 14 Clubes/Oficinas, a saber: Clube de
Musica / Teatro, Clube de Jornalismo, Clube Europeu, Clube de Robética, Oficina das Briteirices, Clube de Artes,
Clube Ciéncia Viva, Projeto /Clube Ubuntu, Projeto/Clube Eco-Escolas JI, Projeto/Clube Eco-Escolas - 12 ciclo,
Projeto/Clube Eco-Escolas/

Pegadas/Laboratério da Paisagem 22 e 329 ciclos, Pegadas-JI, Pegadas -19ciclo, Desporto Escolar (Ténis
de Mesa e Orientacdo). Paralelamente, foram oferecidas atividades enquadradas nos seguintes projetos: A
Familia vem a Escola, Erasmus +, Etwinning e Projeto Mais e Melhor Saude (PMMS)

Nos seus Planos de A¢do foram delineadas atividades tendo em atenc¢do os objetivos estratégicos do
Projeto Educativo em vigor, assim como, os Dominios da EECE.

No presente ano letivo inscreveram -se 187 alunos em clubes; 46 inscreveram-se em mais do que um
clube, no total houve 233 inscri¢des / frequéncias nos clubes provenientes de todas as turmas de 22 e 32 ciclos.

E evidente a riqueza de experiéncias que os clubes/oficinas e projetos proporcionam aos nossos alunos,
no sentido de os preparar “para o imprevisto, o novo, a complexidade e, sobretudo, desenvolver em cada
individuo a vontade, a capacidade e o conhecimento que |he permitira aprender ao longo da vida.” A diversidade
permite que um maior nimero de alunos encontre o seu clube, a sua oficina e se identifique com este ou aquele
projeto.

De uma forma geral foi apontada pelos responsdaveis/dinamizadores dos clubes/Oficinas e projetos do
nosso agrupamento a necessidade de mais tempo de trabalho colaborativo para a
planificagdo/articulagdo/execucdo de atividades a realizar pelos projetos e clubes.

Em suma, os clubes, as Oficinas e os projetos no nosso agrupamento tém fomentado um “sentimento

de pertenga”, tém contribuido para o “saber ser” e o “saber fazer”, fundamentais para a educac¢do do futuro.

3.3.7. Atividades de Animagao e de Apoio a Familia (AAAF), Componente de Apoio a Familia (CAF) e
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s)

As Atividades de Animagdo e Apoio a Familia desenvolveram-se no periodo da manh3, entre as 7h30m
e as 8h30m; periodo do almogo, entre as 12h e as 13h30m; periodo da tarde, entre as 15h e as 18h30m. A
Educagdo Fisica e as Artes Performativas foram as ExpressGes desenvolvidas, atendendo a todas as regras de
higiene e seguranca. A Educacgao Fisica foi muito apreciada ao longo de todo ano letivo. No que concerne as Artes
Performativas refira-se que, em alguns Jardins de Infancia, verificou-se que as atividades desenvolvidas nao
corresponderam ao esperado, traduzindo-se apenas no desenvolvimento de atividades semelhantes a outras ja
desenvolvidas no ambito da componente letiva. No levantamento registado, apds analise dos inquéritos de
satisfagdo realizados aos EE, constata-se que seria uma mais-valia a promogado de atividades de um outro cariz,
como o judo, a patinagem, o ioga, o andebol/basquetebol, entre outras, como pecas essenciais na captagio do

interesse, motivagdo e entusiasmo das criangas que frequentam as AAAF's.



A CAF é em tudo semelhante as AAAF e é protocolada entre o Agrupamento de Escolas de Briteiros e a
Camara Municipal de Guimaraes.

O horario de funcionamento é das 7:30 -9:00; das 12:30—13:30 (em 2022-2023 sera 12:30-14:00); e das
17:30-18:30. No primeiro tempo da manha é efetuada a rece¢do e acolhimento das criangas; no segundo tempo
sdo acompanhados durante o almoco e tempo de brincadeira livre; no ultimo tempo sdo acompanhados pelas
Assistentes Operacionais e, pelo segundo ano consecutivo, também por professores das Atividades de
Enriquecimento Curricular. No sentido de fixar estes professores foram acrescentadas estas horas de modo a
tornar os horarios mais atrativos. Onde realizam brincadeira livre, atividades fisicas e desportivas e performativas
de caréter estritamente lidico. Durante o inverno realiza-se no interior do estabelecimento e nos dias em que é
possivel tem lugar no exterior, assim como no verao.

As Atividades de Enriquecimento Curricular - AEC tém decorrido normalmente com a particularidade de
neste ano letivo os professores, na sua maioria, estarem afetos apenas a um estabelecimento de ensino,
acumulando horarios de Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF - Pré-Escolar) e de Componente de
Apoio a Familia (CAF — 1.2 Ciclo). Alguns casos de comportamento e atitudes foram referidos aos Professores
Titulares de Turma e também, no que diz respeito as AEC nos registos préprios a entregar aos Encarregados de
Educacdo. No final do periodo letivo teve lugar uma reunidao com o coordenador das AEC e todos se manifestaram
muito satisfeitos pelo trabalho que foi possivel desenvolver ao longo do ano letivo nos vérios estabelecimentos
de ensino. O facto de estarem afetos, na maioria, a um estabelecimento de ensino parece ter contribuido para
um maior sentimento de pertenca, de bem-estar e de maior envolvimento. Os docentes corroboraram estas
informag0es e também se manifestaram muito satisfeitos com o trabalho dos professores das AEC e com a sua
integracdo nas atividades escolares. A coadjuvagao foi uma mais valia no trabalho a desenvolver com os alunos.
A grande maioria, sendo todos, colaborou nas Festas de Natal e de Final de Ano Letivo preparando musicas,
coreografias, poemas, performances, entre outros. Durante o ano letivo tiveram lugar reunides de aticulacdo
com o Coordenador das AEC do AEB. Foram realizados momentos de articulagdo e supervisdo em todos os
periodos letivos entre os professores titulares de turma e das AEC. No final do ano letivo foi realizado um

inquérito de satisfagdo a alunos e encarregados de educagao de forma andnima. O balango é muito positivo.

3.4. Recursos Educativos
3.4.1 Biblioteca

A acdo da equipa da Biblioteca Escolar, no presente ano letivo, centrou-se no Eixo Ensinar /Aprender do
Plano 21|23 Escola+, com enfoque no dominio “Leitura e escrita”. A analise da acdo da equipa da Biblioteca
Escolar permite destacar os seguintes pontos fortes:

- apoio da diregao e das estruturas da escola;

- reconhecimento da BE como estrutura essencial no apoio ao curriculo, ao desenvolvimento das

literacias e a promocdo de atividades de natureza cultural e artistica;

- recetividade da comunidade educativa as atividades propostas pela equipa da BE;

- boa articulagdo com as estruturas da escola, nomeadamente os departamentos curriculares, na

preparagdo/organizacdo e execucdo de tarefas/atividades.



Pontos fracos
- falta de recursos humanos que permitam a consolidacdo dos servicos prestados pela BE no
agrupamento;
- 0 espago da BE, nos jardins-de-infancia e escolas bdsicas de primeiro ciclo, aloja servigos que ndo
pertencem a biblioteca constrangendo a sua acdo;
- fraca articulagdo com parceiros externos a comunidade escolar (Associacdo de Pais, Juntas de
Freguesia, entre outros);
- fundo documental pouco atual e atrativo.

Acoes futuras/melhoria
- reorganizar espacos e melhorar servicos nos jardins-de-infancia e escolas basicas de primeiro ciclo;
- estabelecer parcerias com as Associa¢Ges de Pais e Juntas de Freguesia;
- alargar o horario de funcionamento da BE da escola-sede, pelo menos um dia por semana,
disponibilizando os servigos a comunidade;

- reforgar fundo documental, sobretudo da EPE.

3.4.2. SPO/CISIB

As atividades desenvolvidas pelo SPO/CISIB sdo definidas anualmente em Plano de Agdo/Missdo
Técnica, sujeito a andlise e aprovacdo pelo Diretor e pelo Conselho Pedagédgico, enquadrado em referenciais
legais e técnico-cientificos, assim como nas necessidades do contexto educativo e nas prioridades definidas nos
instrumentos de gestdo, pressupondo a articulagdo com estruturas educativas e projetos do agrupamento; e
integrado no Plano Anual de Atividades. O trabalho é analisado em relatérios de avaliagao elaborados no final
de cada periodo letivo. Sdo ainda documentos comprovativos do trabalho desenvolvido os registos nos relatérios
de avaliagcdo sumativa trimestral do agrupamento, atas de conselho pedagdgico, departamentos e conselhos de
turma/de docentes, e demais documentos formais orientadores da implementacido de medidas educativas de
apoio a aprendizagem e a inclusao.

No presente ano letivo, o SPO e o CISIB contaram com a atuagdo de uma equipa técnica mais alargada
constituida por trés recursos técnicos especializados na area da psicologia (um dos quais com horario de 10 horas
de substituicdo) e um recurso técnico superior. A existéncia de mais recursos permitiu direcionar a agdao do
SPO/CISIB de forma mais estruturada e efetiva com as necessidades das diferentes escolas e niveis escolares do
territério educativo do agrupamento. O facto da distribuicdo de servigo ter sido estruturada de forma a que cada
escola tivesse uma intervencdo semanal e continuada pelo mesmo técnico contribuiu para um maior
conhecimento da realidade de cada estabelecimento de ensino do agrupamento, e, consequentemente, um
processo de identificacdo, sinalizagdo e resposta mais célere e eficaz as necessidades dos alunos, muitas vezes in
loco, assim como uma melhor articulagdo com os restantes intervenientes educativos (educadores/professores,
assistentes operacionais, pais/encarregados de educagdo e equipas de coordenacio).

Os papéis e fungdes do SPO/CISIB sdo muito variados, incluindo tarefas como a avaliagdo, o
acompanhamento, o aconselhamento, a formagdo, a consultadoria, entre outras. Estas ag¢Bes sdo

complementares e respondem a niveis distintos de intervengdo, nomeadamente por recurso a medidas de



carater universal, seletivo e adicional, ainda que se priorizem, colaborativamente com os restantes agentes
educativos, intervencdes de carater preventivo e promocional.

A equipa do SPO/CISIB opera um balango positivo de todo o trabalho desenvolvido, s6 possivel
considerando a boa distribuicdo do servico, a capacidade de trabalho em equipa e o elevado grau de
comprometimento com as atividades planeadas no seu Plano de A¢do/Missdo Técnica para o atual ano letivo,
assim como a disponibilidade para colaborar com a Dire¢do e o agrupamento nas varias solicitacOes
desencadeadas.

Para além de ser determinante a continuidade dos recursos técnicos existentes, de forma a viabilizar o
trabalho até aqui desenvolvido, sinaliza-se a necessidade de outros recursos técnicos diversificados em areas
como a assisténcia social, a educacdo social, a terapia da fala e ocupacional, a educacdo especial, entre outros,
potenciando uma acgdo pluridisciplinar direcionada as necessidades prementes dos alunos, suas familias e
demais intervenientes da comunidade educativa do agrupamento (assistentes operacionais, educadores,
professores). Uma outra limitagdo sentida no trabalho desenvolvido refere-se a necessidade de uma rede de
comunicacdo mais célere e eficaz com entidades externas, nomeadamente servicos sociais, judiciais e de saude
que paralelamente tém ou podem ter agdo em casos especificos de situagdes de familias e alunos.

No ambito da atuagdo do SPO e CISIB foi dada continuidade a implementagdo do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) ao abrigo das orientagdes do Plano Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar. A avaliagdo realizada pela equipa é positiva. Como pontes fortes destaca-se a
maior articulagdo com as familias, a comunidade educativa e as entidades externas ao Agrupamento (CPCJ,
EMAT, Tribunal de Familia e Menores, juntas de freguesia, cdmara municipal, ...), a dinamizac¢do de atividades de
caracter universal e promocional do sucesso educativo e do desenvolvimento integral dos alunos, assim como
uma resposta mais eficaz e sistematica as problematicas socioeducativas identificadas. Verifica-se a necessidade
de promover, desde os niveis de ensino iniciais, interven¢des estruturadas de carater preventivo/promocional
de competéncias socioemocionais, assim como intervengdes que visem promover o bem-estar da comunidade
educativa (professores, pais/EE, assistentes técnicos e operacionais), através de a¢des/formacdes/projetos que
envolvam colaborativamente o SPO/CISIB e as estruturas internas e externas ao agrupamento na sua
implementacao.

De uma forma geral o PDPSC conseguiu atingir os objetivos e finalidades delineados, sendo uma mais-
valia para a melhoria dos resultados escolares e simultaneamente para o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais de inclusdo e equidade educativa nos alunos.

No dmbito do trabalho realizado o SPO/CISIB colaborou ainda com os coordenadores dos diretores de
turma na implementac¢do e monitorizagdo do Programa de Mentoria: de alunos para alunos. Tal como registado
no relatdrio final de avaliagdo, apds a analise dos formularios aplicados aos Mentores e Mentorandos e a recolha
de dados através das atas de Conselho de Turma de final do terceiro periodo, o programa continua a ir de

encontro aos objetivos e finalidades delineados.



3.4.3. EMAEI-Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva

A escola, neste novo paradigma de educacgdo, assume um papel fundamental na inclusdo de todos os

alunos. Assim, o Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho, assume claramente uma orientagdo inclusiva e vem

reforgar o direito de cada um dos alunos a uma educagdo consentanea com as suas expectativas, potencialidades

e necessidades, num conjunto de respostas planeadas no ambito de um projeto educativo comum e plural que

proporcione a todos a participagao e o sentido de pertenca em verdadeiras condi¢des de equidade. A EMAEI

constitui um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada,

integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo. Como balango do ano letivo esta

estrutura sintetiza a sua agdo na seguinte Tabela 8:

Metas
Sensibilizar a
comunidade educativa

Aconselhar os docentes
na implementacdo de
praticas pedagogicas
inclusivas a proposta das
medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao

Acompanhar o
funcionamento do centro
de apoio a aprendizagem

Apreciar a intervengdo da
equipa  multidisciplinar
na prossecucao das agoes
especificas previstas no
Plano 21/23 Escola mais

consolidando a
capacidade de resposta a
diversidade e a
articulagdo  com as
demais estruturas da

escola

Tabela 8 — Metas/Atividades/A¢&es de Melhoria

O que ja se faz
< AgOes de curta duragdo: Multideficiéncia,

autismo, parentalidade consciente, estimular a
linguagem e comportamento tdxicos entre criangas;

< Semana da inclusdo

< Desafio mensal

< Dia do autismo

< Jornadas pedagdgicas

< Projeto a familia vem a escola

<& Painéis no ambito da semana da inclusdo
< Articulagdo entre docentes e assistente
operacionais

<& Formagao

< Articulagdo entre os docentes de educagdo
especial e docentes do regular

<& Reunides da EMAEI

<& Participagdo em reunides de conselho de
turma

<& Reunides de reavaliagdo

3 Consultadoria entre  EMAEI/educagdo

especial/técnicos/pais/ outros docentes

< Equipa Multidisciplinar

< Educagdo Especial

< Qutros técnicos

< Nas reunides de departamento, nos

conselhos pedagdgicos, de docentes e de conselhos de
turma.

<& Auscultar as percegdes e as necessidades
das pessoas que trabalham no CAA

< AcBes de capacitagdo dos elementos da
EMAEI

<& O projeto a familia vem a escola

<& Articulagdo e integracdo nas estruturas
internas do agrupamento nomeadamente nas

diferentes equipas e projetos do agrupamento:
avaliagdo interna, projeto educativo, atividades,
articulagdo regulamento interno

& A familia mais perto, mais e melhor saude,
eco escolas, PPNL, cidadania e desenvolvimento,
pegadas

A melhorar
<

Continuar a envolver mais os docentes
e nao docentes, toda a comunidade na formagao;

<& Implementagdo efetiva do DUA em
todas as turmas

<& Necessidade de recursos humanos:
professores de educagdo especial, técnicos do
CRI, da ELI e assistentes operacionais

<& Partilha de materiais

Alargar mais ainda a consultadoria

entre todos os intervenientes

e
£ X4

R0
<

Souto St.2 Maria -espago/recursos
humanos e materiais

Adequar o espaco fisico da sala do 1.2
ano de Briteiros a especificidade do aluno —
autismo

R
<

K2
<

Recursos humanos e materiais para o
JI de Serrado

< Alargar mais ainda a ida de turmas e
outros criangas ao CAA

< Continuar a auscultar as percegdes e
as necessidades das pessoas que trabalham no
CAA
<& A familia varias
atividades do CAA

K2
%

participar em
Reforgo de horas para EMAEI
Alargar o projeto Ubuntu ao 1.2 ciclo

K2
<

<& Aprendizagens essenciais de
matematica
< Criar um grupo de teatro no
agrupamento



Aferir os procedimentos
de avaliagdo e
monitorizagao da
aplicagdo das medidas de
apoio a aprendizagem e a
inclusdao efetuada pelas
equipas
multidisciplinares e a sua
articulagao com o
processo de
autoavaliagdo da escola

<& Camara municipal: plataforma mais
cidadania: Ensinar e aprender portugués e Hypatiamat.
3 Erasmus

< Ubuntu
< Catana
<& Avaliagdo das medidas  educativas

aplicadas por periodo através de um documento
especifico

<& AvaliagBes sumativas

<& Os dados sdo vertidos no relatério de
autoavaliacdo do agrupamento

<& Os dados sdo analisados e debatidos nos
conselhos de turma, conselhos de docentes e conselho
pedagogico

< Reavaliagdo dos alunos quando se verifica
insucesso escolar

< ReavaliagOes nas transi¢coes de ciclo: do pré
para o 1.2 ciclo, do 4.2 ano para o 5.2 ano, do 6.2 ano
para o 7.2ano e do 9.2 para 0 10.2 ano com elaboragdo
de atas que sdo depois anexadas ao processo do aluno
e os documentos atualizados.

Falta de recursos de educagdo especial

Apreciar as condigoes < Continuar com as mesmas assistente s Salas de Briteiros (3 alunos)
fisicas e todos os recursos operacionais no CAA de Briteiros < Sala de Souto St.2 Maria (1 aluno)
de que as escolas 3 Uma assistente operacional para
dispdem para a aplicagdo Souto St.2 Maria
co reg~|m.e JUI'.IdICO ce <& Assistente operacional e recurso
educagao inclusiva -
materiais para J.l de Serrado
<& Necessidade urgente de recursos de
educagdo especial
<& Mais recursos do CRI e da ELI
Necessidades abrangentes:
& Capacitar os docentes de todo os niveis de ensino ao nivel das praticas pedagdgicas inclusivas;
& Necessidade de melhorar as praticas pedagdgicas para todos os alunos;
& Necessidade de mais recursos e falta de horas de crédito para desenvolver as tarefas e fungdes que decorrem desta nova dinamica;
& Mais espagos e tempos para as partilhas de praticas pedagdgicas eficazes;
& Monitorizagdo dos CAA;
& Monitorizagdo muito centrada nos dados quantitativos
Aspetos positivos:
& Simplificagdo de documentos e processos;
& Perspetiva integrada dos elementos permanentes e variaveis na procura de respostas educativas;
L3 Maior dominio em relagdo ao Decreto-lei n.2 54;
L3 Maior envolvimento dos pais/EE nas tomadas de decisdo;
<& As reuniGes da EMAEI para tomadas de decisdes;
< Menor necessidade de um diagnédstico para a implementagdo das medidas educativas;
< Aumenta o tempo de participagdo no grupo turma dos alunos com medidas adicionais e seletivas, maior perce¢do de pertenga ao
grupo turma;
& Um maior envolvimento de todos na procura de respostas para os alunos;
<& A partilha e envolvimento dos técnicos: SPO, CRI e ELI, CISIB
< O envolvimento das instituigdes da comunidade.
4. Lideranca e Gestao

4.1. Gestao

4.1.1. Plano de formagdo

No arranque deste ano letivo decorreram no Agrupamento de Escolas de Briteiros, as Jornadas da

EducAcdo para promover momentos de partilha de experiéncias e reflexdao sobre os desafios da escola do sec.


https://www.facebook.com/photo/?fbid=321102133069310&set=pcb.321103276402529&__cft__%5b0%5d=AZXknPRoxlpg2mFguebSFgJOz6zdhgE7Ic68KXODAgHdgOFOyKta2dcjvaYzMmjnTRjNyX0WP6dZYPzKGmqn-A4JL0pXzjdXrvszlqDCxO12uHyL648AQbTRBHQg5XTTnAT5jHvBHRiB5Rqx27qGMlYu&__tn__=*bH-R

XXI, em torno das seguintes tematicas: Plano21 23 Escola+, PADDE, Critérios de Avaliagdo, Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario e Ambientes Educacionais Inclusivos.

No ambito da implementagdo do projeto Erasmus+ Agdo Chave 1, Mobilidade individual para fins de
aprendizagem, "BRITEIROS: novos desafios da EducAgao" foram realizadas as seguintes mobilidades:

- Job shadowing na escola Escola Secundaria do "Istituto Polisespecialistico San Paolo" em Sorrento, Italia
(3 professores);

- Curso “Structured Educational Visit to Schools & Training Seminars in Iceland”, que teve lugar em
Reiquiavique, Islandia (1 professor);

- O coordenador do 12 ciclo participou no Projeto ERASMUS+, coordenado pelo Centro de Formagdo
Francisco de Holanda (CFFH), designado "Effective schools: a step ahead". O Curso de Formacdo teve
lugar em Saldnica, Grécia.

Para além das formagdes previstas no Plano foram realizadas outras, consideradas relevantes para a
comunidade (Tabela 9).

Tabela 9 — Formacgdes Realizadas ndo contempladas no Plano de Formacgdo

Agdes de curta duragdo ndo contempladas no plano realizadas no AEB durante o ano letivo 2021/2022

N.2 de

na da - Forma interna  Modalidade (* v Data fo 3
Designacio agdo cdo ) Grupos
ACD 02,/09/2021 74 Tod
1 lornadas EducAcSo | 6 o8 o
ACD 03 /09/2021 74 grupos
Programa Mais Contigo Prevenir Toda
? Comportamentos Suiciddrios em Meio ACD 3 05 /012022 13 e
Escolar graps
Multidefici&ncia: do conceito a inclusio Todos os
3 educativa ACD 3 27 f04f2022 21 grupos
Estratégias de intervencio na perturbacio Todos os
“ do espetro do autismo ALD 3 =; 2022 22 Erupos

Outras a¢des realizadas no AEB durante o ano letivo 2021/2022

Designagao da agdo - Formagio interna Data Publico-alvo

Pessoal docente;
pessoal ndo docente;
Pais/Encarregados de
Educacdo

Palestra "RelacBes téxicas 30,/05/2022

Pessoal docente;
pessoal ndo docente

Procedimento em casos de crise de asma e diabetes

Equipa MM 27/10/2021

O grau de execugdo do Plano de Formag&o no ano letivo 2021/2022 é de 42% (Tabela 10) Relativamente
a formagdo planeada para docentes, 67% das a¢des previstas foram realizadas e os niveis de participagdo foram
satisfatorios. Quanto a formacdo planeada para pessoal ndo docente, apenas foram realizadas as a¢des de curta
duragdo promovidas pelo Agrupamento, pois o Centro de Formagao Francisco de Holanda, até ao momento, nao
promoveu estas acdes. As sessdes previstas para pais/encarregados de educacio foram realizadas, contudo, no
préoximo ano letivo, serdo propostas outras a¢des de formagdo promotoras da competéncia digital dos
Encarregados de Educacao.

Tabela 10 — Grau de Execugdo do Plano de Formacgao.



Pais/Encarregados de
educaciof Alunos

Atividades desenvolvidas durante o ano letivo 2021/2022 Pessoal docente Pessoal nSo docente

M.2 de acbes previstas no plano de formacio (PF)

MN.2 de aghes previstas no PF e realizadas 6 L] 2

M.2 de agbes ndo previstas no PF e realizadas

% de agbes previstas e realizadas - Taxa de execugdo 2021/2022

4.1.2. Comunicagao

No presente ano letivo foi criada a Equipa de Comunicacdo para a divulgacdo das atividades do
Agrupamento nos meios digitais, procurando informar e cativar o publico escolar com uma linguagem atrativa e
clara.

Nos questionarios efetuados aos alunos quando inquiridos sobre a comunicacdo entre a escola e a
familia, pese embora o nimero mais elevado de respostas ndo concordo/nem discordo no 22 e 32 ciclos, todos
0s niveis expressam na maioria que concordam/concordam plenamente (Anexo 3 e 6):

- Aescolainforma com prontidao os meus pais quando falto as aulas

- Se existir algum problema comigo os meus Pais sdo rapidamente avisados disso

- Tenho informacdo suficiente sobre os assuntos da escola que me interessam

- O professor titular de turma/diretor de turma da informagdo necessaria aos meus Pais sobre a forma
como vao os meus estudos.

- Asregras de disciplina desta escola sao claras e adequadas.

Quanto a comunicagdo interna, a crescente utilizacdo de aplica¢cGes da plataforma Google potenciou a
rapidez de resposta e organizagdo da informagdo. Porém, persistem dificuldades na sua utilizagdo,

concretamente no preenchimento de documentos partilhados.

4.1.3. Horarios

A distribuicdo do servigo docente tem por finalidade assegurar o servigo letivo decorrente das horas
letivas dos grupos e turmas existentes na escola e garantir as condi¢des para a implementa¢do de medidas de
promogdo do sucesso educativo ou outras atividades que promovam a formagdo integral dos alunos
assegurando, desta forma, as melhores condi¢des de aprendizagem a todos.
Relativamente aos critérios para distribuicdo de servico docente, estes devem potenciar: a politica educativa
consagrada nos documentos sobre autonomia e flexibilidade curricular; implementagdo de medidas de
promogao do sucesso educativo ou outras atividades que promovam a formagdo integral dos alunos
assegurando, desta forma, as melhores condi¢Ges de aprendizagem a todos; atividades de orientagéo vocacional
e de reducdo do abandono escolar; educagdo inclusiva; estruturas de coordenagdo; formacdo docente
especialmente proposta pela tutela para permitir a preparagdo da replicagdo em sessdes de trabalho
colaborativo; coordenadores das equipas de trabalho do conselho pedagdgico; reformulagdo de documentos
estruturantes e que consagram a autonomia do agrupamento; assessoria ao diretor; plano tecnoldgico da

educacgdo; entre outros.



4.1.4. Ambiente Escolar

A visdo preconizada no Projeto Educativo do Agrupamento “Um caminho para a construgdo do sucesso
de todos e de cada um” defende que cada aluno deve ser formado para ser Cidaddo do Mundo. Neste sentido
observam-se praticas organizativas e pedagdgicas consolidadas que promovem um ambiente seguro, acolhedor,
saudavel e ecoldgico.

O PMMS apresenta anualmente um projeto de intervengdo, com multiplas e diversificadas atividades
que que permitem:

- Promover atitudes, valores e competéncias que suportem comportamentos sauddveis a nivel

individual e entre pares;

- Contribuir para a prevenc¢do de comportamentos de ndo violéncia;

- Valorizar comportamentos que conduzam a estilos de vida saudaveis;

- Contribuir para a inclusdo de criangas e jovens com necessidades de saude especiais;

- Criar dinamicas favoraveis a promocgdo da saude e prevengdo da doenga em contexto escolar;

- Promover a saude mental e a prevengdo de comportamentos da esfera suicidaria em adolescentes, na

Escola;

- Colaborar com os diferentes agentes educativos e sociais para difundir projetos de promogao da saude;

- Contribuir para um ambiente escolar seguro e saudavel.

No respeitante a valorizacdo da dimensao artistica sdo impulsionadas diversas interveng¢Ges no espaco
da escola, pelos Clubes e/ou areas curriculares. A promogédo da sensibilidade artistica, assim como, do sentido
de pertenga a comunidade escolar através do potencial criativo dos membros da comunidade tem contribuido
para um ambiente escolar acolhedor e inclusivo.

Através da educagdo ambiental pretende-se promover a mudanca de atitudes e de comportamentos
face ao ambiente, de forma a preparar as criangas e os jovens no exercicio de uma cidadania consciente, dindmica
e informada face aos problemas ambientais atuais. Este trabalho é desenvolvido desde o EPE até ao 92ano com
desenvolvimento do Programa Eco-Escola, Pegadas, projetos do Laboratério da Paisagem e Pegadas numa
dindmica de envolvimento de toda a comunidade na sensibilizacdo das questdes ambientais e desenvolvimento
sustentdvel.

Num contexto mais recente com os desafios do ensino@distancia a elaboragdao da NETetiqueta.
estabeleceu um conjunto de regras basicas que guiam a boa convivéncia das pessoas na Internet. Estas boas
praticas devem ser adotadas para permitir que se estabeleca uma comunica¢do saudavel entre as pessoas no
ciberespaco. Seguir estas regras, faz com que se evitem constrangimentos e falhas na comunicagao.

A atribuicdo de crédito horario a estes Projetos/Clubes viabilizam as boas praticas neste campo.



4.2. Lideranga
4.2.1. Desenvolvimento de parcerias

O Agrupamento continua a estabelecer parcerias com escolas de outros paises europeus numa
perspetiva de partilha das diferengas e semelhangas dos sistemas de ensino. Em outubro recebeu trés Diretores
da escola Kungsgards skolan da cidade de Angelholm, na Suécia.

A Dimensdo Europeia da Educacdo foi também realizada o acolhimento de uma mobilidade de Job
shadowing de dois professores da escola Istituto d'Istruzione Superiore "San Paolo ", Sorrento, Italia.

Conscientes do trabalho em rede foram estabelecidas as seguintes parcerias com entidades externas:

- Camara Municipal de Guimaraes;

- CIM (Comunidade Intermunicipal) AVE;

- Ciéncia Viva (Curtir Ciéncia — Guimaraes e Casa das Ciéncias — Braga);

- Universidade do Minho;

- Cooperativa Castreja;

- Nucleo da Escola Segura: GNR;

- Equipas de Saude Escolar dos ACES/ULS;

- ComissGes de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ);

- Equipa Multidisciplinar de Apoio ao Tribunal (EMAT);

- UCCSol Invictus;

O trabalho em rede desenvolvido possibilita a implementacao de atividades diversificadas, em resposta
as necessidades diagnosticadas, permitindo garantir a qualidade e a melhoria do processo ensino-aprendizagem-

avaliagdo.

4.2.2. Mobilizagdo da comunidade educativa

O Agrupamento defende a abertura da escola a comunidade proporcionando momentos de partilha e
aprendizagens. Todavia, as condicionantes impostas pela situagao pandémica COVID19 limitaram essas agcdes.

Foram criados mecanismos alternativos de comunicagdo como as palestras por videoconferéncia e o
incremento da divulgagdo nas redes sociais. Os pais/encarregados de educag¢do foram convidados a participar
em Palestras de diversas tematicas enumeradas no ponto 4.1.1 Plano de Formacao.

O Projeto A Familia Vem a Escola é um exemplo de boa pratica neste dominio de intervengao, como
referido anteriormente.

No dmbito da EECE as situacBes de aprendizagem propostas na disciplina e/ou no desenvolvimento de
projetos procuraram ter igualmente um impacte significativo na comunidade educativa, pelo desenvolvimento
de uma consciéncia informada e critica da realidade atual, potenciando as a¢des individuais e coletivas em prol

do bem comum.

5. Pontos Fortes e Areas de Melhoria

O balango do apresentado no Relatério sintetiza-se na seguinte Tabela que aponto os principais Pontos

Fortes e Areas de Melhoria do Agrupamento.



Tabela 11— Pontos fortes e areas de melhoria.

Pontos Fortes

- Processo educativo orientado por valores de
respeito pelos outros e de solidariedade com impacto
positivo no comportamento dos alunos;

- Desenvolvimento de projetos e clubes que
contribuem para a melhoria das aprendizagens e
formagdo integral do aluno e da consolidagdo da
identidade do Agrupamento;

= Dedicagao e resiliéncia do corpo docente e
pessoal ndo docente ao trabalho que desenvolvem;

= Abertura do agrupamento ao progresso e a
inovacdo de forma a proporcionar experiéncias
estimulantes de aprendizagem;

- Existéncia de boa articulagdo entre os
diferentes servigos técnico-pedagdgicos, pessoal
docente e restante comunidade educativa na criagdo
de um bom ambiente escolar;

- Parcerias e protocolos com diversas
instituicdes e entidades e ligagdo a projetos nacionais
e internacionais como: Erasmus+, eTwinning,
Programa de Apoio a Promocdo e Educacdo para a
Saude, Programa Eco-Escolas, Desporto Escolar.

Areas de Melhoria

- Requalificagdo das Instalagdes: necessidade de
intervengdo em espagos (aquecimento, cobertos, ...)
desde o EPE a escola sede;

- Trabalho colaborativo dos docentes na
preparacao e desenvolvimento das atividades letivas;

= Otimizar os mecanismos de regulagdo das
praticas entre docentes;

- Uso de ferramentas digitais nas atividades
letivas;

- Prética ainda ndo suficientemente consolidada
de articulagdo horizontal e vertical, em todos os
niveis/ciclos;

- Integracdo curricular de atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas;

- Voz dos alunos: participagdo mais ativa dos
alunos nos processos de tomada de decisao e avaliagao
do Agrupamento.



6. Consideragdes Finais

Os constantes desafios que a escola portuguesa tem enfrentado, particularmente as profundas
(re)adaptacdes resultantes do contexto pandémico ndo podem deixar de ser considerados na andlise de melhoria
deste Relatdrio Intermédio da Avaliagdo Interna. Paralelamente, houve a necessidade de reformular a estrutura
procurando dar resposta a outros dominios e indicadores da Avaliacdo Externa das Escolas.

Globalmente, verificou-se uma evolugdo positiva nas areas identificadas no Plano de Melhoria do
Agrupamento/Projeto Educativo 2019/2022. Todavia, as debilidades encontradas devem constituir
oportunidades de melhoria nos processos, praticas e envolvimento de toda a comunidade educativa.

Este documento assume-se, por fim, como um importante contributo para a reflexao e construgdo do
Projeto Educativo, documento que se espera seja apropriado por todos para que se alcance uma escola inclusiva

e de sucesso.



ANEXOS




Anexo 1 - Desenhos do EPE (alguns exemplos)
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Anexo 2 — Analise dos Desenhos EPE

0O gue eu mais gosto...
brincar

aprender coisas novas
explorar a hatureza
jogar a bola
dinossauros

escolher as areas
parque infantil
borboletas

campo de futebolfringue
experiéndas

jogo do jardim zooldgico
trabalhos

casinha

jogos

dar uma boa caminhada
tudo

escorrega

construgdes

tartaruga

hiblioteca

computador de brincar
jogos de mesa
desenhar e pintar
comida

amigos

computadores
bicicletas

sopa sem legumes
lerfouvir histérias

regar as plantas

cuidar da natureza
marcar data no calendario
jogos na manta

legos

BR1

= R R o

BR2

T e R R R R -S T T

DON

DON

FAF
.

IGR1
2

IGR2

SER

§ STM
7

TOTAL
31
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= =
BlNrinerwowaskro@

WwR R R N B R RN N
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O guemenos gosto...
violéncia (fisica e verbal)
brincar nas construgdes
experidndas
pintarfdesenhar

lixo

parque infantil

chuva no recreio

jogos de mesa

correr

invengdes

ringue

recreio

jogar abola

sujar as macs

cantar

brincar aos comboios
brincar com figuras geométricas
hora de comer

trabalho

brinquedos de bebé
comida aos animais
brincar com carros
brincar (cozinha)
brincar (quarto)

casinha

plasticina

area do conhedmento domundo
area das céncias

jogar futebol

estar triste

bonecas

histérias

brincar com animais
andar de bicicdeta
arrumar

desarrumacio

cortar as plantas
marcar a data/presenca
estar por baixo do aquecimentp
venham animais & escola

BR1
12

BR2
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= s
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Anexo 3 — Resultados dos Questionarios ao 12 Ciclo

Ano de escolaridade
200 respostas

@® 1°ano
® 2°ano
@ 3°ano
@ 4°ano

Nacionalidade
200 respostas

@ Portuguesa
@ Outra

@ Francesa
@ Suica

@ Brasileira
® Franga

® brasileira
@ Brasil

12V

Classifique cada uma das questes de acordo com a escala apresentada em cada coluna;

[ Discordo totamente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo (indiferente) [l Concordo  [H Concordo totalmente

Jdakdidy

A escola & limpa e asseada As instalagdes sanitarias sao limpas, O espago do recreio & adequado, A sala de aula tem o equipamento tecnoldgico adequado,




Classifique cada uma das questdes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

I Discordo totalmente [l Discordo Nem concordo nem discordo (indiferente) [l Concordo [l Concordo totalmente
Os horarios da cantina sdo adequados. A quantidade de comida servida na cantina é suficiente Na escola cumprem-se os hordrios. Abiblioteca esta bem equipade

Classifique cada uma das questdes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

150
Il Discordo totalmente [l Discordo Nem concordo nem disc.. I Concordo M Concordo totalmente
100
50
0
O que aprendo na escola € importante para o que eu quero Vale a pena estudar porque o que eu aprendo melhorara a
fazer no meu futuro. minha perspetiva de carreira

Classifique cada uma das questdes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

150 Il Discordo totalmente [l Discordo Nem concordo nem disc... [l Concordo [l Concordo totalmente
100
50 “
Se ex?stir algum problema comigo os meus Pais... = O professor titular de turma da informag&oc necessaria aos...

Tenho informacgao suficiente sobre os assuntos da escola q... As regras de disciplina desta...



Aminha escola o lugar onde:

I Discordo oiaments I lscordo 58 Nem concordo nem discordo (ndiferente) [ Concordo I Concordo otalmente

0
.. Me:sinfo cama um(a) eskranhoia). .. Me:sinto & vontade. me sinto incamodado(z) ..mesinfosolitérala). ..vou porque sou abrigado(a). ... me sinto abarrecidolz) - aprendo a exprimir 38 minhas idelas &

Classifique cada uma das questdes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

B Discordo totalmente [l Discordo  [F58] Nem concordo nem discordo (indiferente) [l Concordo Il Concordo totalmente

100
50
0 f—

ssores variam a maneira de apresentar/expor as matérias. Os professores utilizam diferentes estratégias para auxiliar alunos com dificuldades.




Anexo 4 — Informagdes das Assembleias de Turma
PONTOS FORTES
BAR1

® Aprender

® As arvores na escola

e Campo de futebol

e Campo sintético porque ao cair ndo nos aleijar.
e A sombra das arvores no recreio.
e A comida é maravilhosa.

e Campo de futebol
e Parque infantil
e Biblioteca

® Instalagdes desportivas.
® Instalagdes tecnoldgicas.
e Biblioteca.

e As atividades desenvolvidas;
e Aboa relagdo que existe entre os colegas;
e O espaco que tém para brincar: o recreio, o campo de futebol e o parque infantil.

® As atividades e projetos desenvolvidos
® As professoras e as assistentes operacionais
A comida servida na cantina

FAF14
® Professores e assistentes.
e AECs

e Espacos interiores e exteriores agradaveis, bonitos e asseados.

e As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s);
® Espacos interiores e exteriores limpos e agradaveis;
® Bons profissionais (professores, educadores, assistentes operacionais...).

® A escolatem bons professores e amigos;
® Aescolatem espacos exteriores arranjados:
® A escolatem salas de aula grandes e espagosas.

IGR14

e Campo de futebol,

® cantina,

e biblioteca,

e professores,

® espacos exteriores para brincar,

e Aulas de Educagao fisica.
STM12

® Amigos

e Biblioteca melhorada
e Mobiliario

e Organizagdo das salas (salas bem organizadas)

Ter projetores de video

O recreio esta bem organizado

Um bom ensino

Professores e educadores

O espaco verde e as arvores de fruto

A escola oferece todos os materiais, teatro, passeios,...



SER13
® Novos conhecimentos e brincadeira com os colegas.
® Boas refeigOes (cantina e lanches)
e Visitas de Estudo
SER24
® 0O Novos conhecimentos e brincadeira com os colegas.
Boas refei¢Ges (cantina e lanches)
Visitas de Estudo
Bom espaco para brincar e estudar

IGR2
Organizagdo das salas (salas bem organizadas)
Colocagdo de projetores na sala de aula este ano letivo.
O recreio da escola tem muitos lugares para brincar (parque, coreto,...) e varios espacgos verdes.
As matérias sdo interessantes e bem dadas.
Os adultos da escola (professores, educadoras e auxiliares) ajudam muito os alunos.
A escola oferece livros, livros de fichas e material escolar.
e O novo campo da escola é muito bom.
ASPETOS A MELHORAR
BAR1
® As casas de banho (trocar a ordem dos urindis com os lavatdrios) os meninos ficam expostos quando
vao fazer “xixi”
e O piso do campo de basquetebol
e Os copos de vidro (alguns alunos deixam cair ao chdo e partem)

® Aumentar as grades porque as bolas saem. (do campo de futebol e de basquete)
® POr baloigos e escorregas para todos.
Colocar bancos e mesas para lanchar com guarda-séis e uma piscina para as férias de verao.

e Campo de basquetebol

e Casas de banho (trocar a ordem dos urindis com os lavatdrios) os meninos ficam expostos quando
vao fazer “xixi”
Falta de espaco exterior coberto quando chove

® Melhorar as instalagdes sanitdrias.
e Melhorar a reciclagem.
e Melhorar as instalagdes onde ficamos de manha quando chegamos a escola.

® Poucos espagos cobertos;
e Pouca sombra;
Falta de jogos desenhados/marcados no chdo do recreio.

® Pouca sombra no recreio
® Poucos espagos cobertos (no recreio) para os dias de chuva
Poucos livros na biblioteca da escola

e Comportamento dos alunos.
® Espacos pouco adequados a realizagdo das AECs e as brincadeiras em dias de chuva.
Pouco tempo para consolidar as aprendizagens.

® Os espacos nem sempre sdo adequados a realizagdo das AEC’s;
e O comportamento dos alunos;
A quantidade de conteudos programaticos a aprender.

e (Casas de banho novas:

e Mais livros na biblioteca;

e Outras atividades desportivas na escola (patinagem e ping pong).
IGR14



Lixo pelo chao,
Ver filmes na CAF,
Recuperagao da estufa.

Obras de remodelagcdo e aumento em toda a escola / escola nova
Ar condicionado (aquecimento no inverno e refrescar no verao)
Equipamento médicos (material de 19s socorros)

Jardim
Espacgo para brincar
Piso do exterior muito agressivo nas quedas

Ter um parque infantil para 12 ciclo
Sala de artes para tempo livre
Aulas de diferentes desportos

Ter um parque infantil para 12 ciclo
Sala de artes para tempo livre
Aulas de Informadtica, ciéncias experimentais, judo e Karaté

As salas sao muito quentes. Deveriam ter ar condicionado.
Em alguns locais da escola faltam arvores e sombra para os dias mais quentes.
Colocar bancos de suplentes no campo de jogos.

SOLUGOES DE MELHORIA

BAR1

N3do atirar papel para o chdo e mudar os lavatdrios de lugar.
O piso do campo de basquetebol ser de relvado sintético (igual ao campo de futebol)
Os copos passarem a ser de plastico

Pedir as entidades responsdveis para melhorar a nossa escola (ver os aspetos a melhorar).
Devemos plantar mais arvores para haver mais sombra.
Pedir para haver aula de yoga ou natagdo, depois das aulas.

Colocagdo de um piso diferente no campo de basquetebol
Aumentar o nimero de sanitas individuais
Aumentar a cobertura dos espagos exteriores

Cada aluno devera alertar as Assistentes operacionais ou professores sempre que algum aluno faca
algum estrago.

Colocar mais recipientes de lixo seletivo pelo espago exterior.

Colocar cadeiras na CAF porque estar sentados no chdo é desconfortdvel.

Plantar mais arvores;
Cobrir algumas partes do recreio;
Desenhar/marcar jogos no recreio.

Plantar mais arvores no recreio
Colocar mais espagos cobertos no recreio
Pedir ou comprar livros novos

Os alunos devem ter uma postura mais responsavel e consciente para com os colegas.
Realizar algumas atividades extracurriculares fora da escola onde os espagos sejam mais apropriados.
Diminuir a quantidade de conteudos dos curriculos.

Realizagdo das AEC’s noutros espacgos fora da escola (ex: piscina, pavilhdo desportivo, parque
publico...);
Os alunos devem ser mais amigaveis, mais empenhados e mais responsaveis;



® Menos conteldos programaticos para ser possivel uma melhor consolidagdo das aprendizagens.

e Mais intervalo na hora de almogo;
e Poder escolher outras linguas para aprender;
e Ter atividades de verdo na piscina.

® outras atividades para ocupar os tempos livres (dancga),
® mais tempo de intervalo,
® autorizagdo para patinar na escola,
e Club de ciéncias,
e mais funcionarias,
® mais espacgos cobertos para quando chove.
e Poder andar de trotinete ou bicicleta na escola,
no verdao haver atividades com agua.

e Fazer feiras, cantares dos reis, festas com barraquinhas para fazer dinheiro para comprar
equipamentos.

o Cobrar uma quantia (de tempos em tempos) aos pais para angariar fundos.

® Os alunos e os pais devem fazer uma reclamagdo a CM Guimaraes, no sentido de melhorar as
condic¢des basicas de ensino dos seus alunos.

e Criar ainda mais espagos com jardim

e Melhorar o espaco de brincadeira colocando escorregas, baloico, pintar os campos de futebol e
basquetebol.
Pedir relvado sintético para o campo (Camara Municipal ou Junta de Freguesia)

SER13
e Sala equipada com quadro branco para projetar durante as aulas
SE234
e Sala equipada com quadro branco para projetar durante as aulas e melhorar o fluxo da Internet na
escola
IGR2

® Plantar mais arvores perto do parque.
Pedir a CMG para colocar ar condicionados.



Anexo 5 — Informagdes das Assembleias de Turma/Ano

Pontos fortes

52A |59B |5°C
Servicos de boa qualidade como Bar, 2
papelaria, biblioteca, secretaria.
Espagos com boas condicdes, 1 X
pavilhdo.
Bons funcionarios e professores em 1
numero suficiente
Existéncia de cacifos 4 X
Aguecimento nas salas 2 X
Bom campo de futebol e basquetebol | 1
Renovagdo da biblioteca 4 X

Renovagdo de salas especificas de CN 3 X

e FQ

Renovacgao das redes do campo de 3 X X
futebol

Pintura dos bancos exteriores 1 X
Aquecimento das salas 1

Funcionarios simpaticos 1 X
Elevador para quem necessita 2 X X
Organizagao de palestras importantes | 1 X

e outras atividades integradoras

Bancos no atrio e mesas de 1

piquenique

Existéncias de clubes diversificados 2

Equipa de ligacdo escola/aluno/familia | 1 X

Existéncia de muitos espacos verdes 2 X X

Total 10 7°A | 7°B | 7°C
Servigos de boa qualidade como Bar, 6

papelaria, biblioteca, secretaria.

Espagos com boas condigoes, 5
pavilhdo.
Bons funcionarios e professores em 3

numero suficiente

Aguecimento nas salas 5 X




Bom campo de futebol e basquetebol

Renovagdo da biblioteca

Renovagado de salas especificas de CN

e FQ

Renovacgdo das redes do campo de

futebol

Pintura dos bancos exteriores

Aguecimento das salas

Funcionarios simpaticos

Existéncia de cacifos

Elevador para quem necessita

Sala de EV com bons materiais

Organizagao de palestras importantes

e outras actividades integradoras

Bancos no atrio e mesas de

piquenique

Existéncia de psicélogos

Bons espagos exteriores

Existéncias de clubes diversificados

Equipa de ligacdo escola/aluno/familia

Existéncia de muitos espagos verdes




Pontos fracos

59B

C

60

B

Falta de higiene mas casas de banho e balnearios

Sala de aluno pouco apetrechada

Existéncia de salas de aulas com persianas deterioradas

Transportes pouco eficientes

Comida da cantina de ma qualidade

Ma distribui¢do de funcionarios nos corredores/falta de

funcionarios

N| N| W N & B

Campo de areia com ervas daninhas

Internet fraca, falha muitas vezes

Portas das casas de banho sem fechaduras e sem papel

Falta de cabine individual nos balnearios

Intervalos reduzidos entre as aulas

Equipamentos tecnolégicos fracos

Pintura da escola

Mobiliario em mau estado

Grades de metal escorregadias

Elevado prego do bar e cantina

Sala de TIC ultrapassada

Falta de fichas nas salas

Faltam redes nos cestos de basket

Estufa ndo rentabilizada

Aqguecimento fraco

JeA | 7B

72D | 8%A

w
i
==}

Horarios pouco ajustados

Falta de higieng mas casas de banho e balnedrios

Sala de aluno pouco apetrechada

Existéncia de salas de aulas com persianas deterioradas

Transportes pouco eficientes

Comida da cantina de ma gualidade

Ma distribuicdo de funcionérios nos corredores/falta de funcionarios

3¢ (3¢ (3¢ | 3¢ [2e |2 |5

Chove no atric da escola_e faz com que os alunos escorreguem

Campo de areia com ervas daninhas

Internet fraca, falha muitas vezes

Portas das casas de banho sem fechaduras e sem papel

Falta de cabine individual nos balnearios

Intervalos reduzidos entre as aulas

s |x |3 x5 5 |

Nio existir clube de danga

Equipamentos tecnoldgicos fracos

Espagos sanitarios desadequados & poupanca de dgua

Pintura da escola

Mobilidrio em mau estado

Grades de metal escorregadias

Elevado preco do bar e cantina

Inexisténcia de extintores

2 |3 2 |2

Sala de TIC ultrapassada

Falta de fichas nas salas

Bar da escola pequeno

Faltam redes nos cestos de hasket

Estufa ndo rentabilizada

Falta de secadores nos balnedrios

(SO S ) SN [P U R ) PR Y AR () (N ) (R ) VR TR O [ FVER [T ooy NN (763 BN

Aquecimento fraco




Sugestoes

5

(o]

62A

62C

Preparar duas ementas na cantina/melhorar a comida

Colocar papel higiénico e sab3o nas casas de banho/melhorar a

limpeza

Colocar puxadores nas portas das casas de banho

Instalagdo de bancos/sofas e mesas na sala do aluno

Um intervalo de manh3 e outro de tarde com 20 minutos

Renovar casas de banho

Retirar as grades de metal nas entradas

Renovar a porta do balneario masculino

Colocar em funcionamento a televisao da sala do aluno

Mais visitas de estudo

Colocar cabines de duche

7°A

7

B

79C

D

8%A

8ec

9eC | 9

D

Preparar duas ementas na cantina/melhorar a comida x

Aumentar o nimero de assistentes operacionais

Colocar papel higiénico e sabdo nas casas de banho/melhorar a limpeza

EAERES

Colocar puxadores nas portas das casas de banho

hnsta\a-;ﬁo de bancos/sofas e mesas na sala do aluno

Um intervalo de manha e outro de tarde com 20 minutos

Baixar precos do bar

Melhor distribuigiio dos assistentes operacionais

Opgdo por mais linguas no curriculo

Renovar sala de TIC

Renovar casas de banho

Colocar mais fichas nas salas

EREN N

Retirar as grades de metal nas entradas

Renovar a porta do balnedrio masculino

Colocar em funcionamento a televisdo da sala do aluno

Mais visitas de estudo

Colocar secadores de cabelo nos balnedrios

Colocar cabines de duche

Alterar os projetores que faltam;




Anexo 6 — Resultados dos Questionarios ao 22 e 3 Ciclo

Ano de escolaridade
309 respostas

Nacionalidade
309 respostas

Classifigue cada uma das questoes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

I Disooriotozimeniz [ Discordo 198 Nem concordnem discoro(nerente) [ Concordo I Concovdo ciamente:
150

0
hesoola limpa & 2sseaca g instalages do bar de escola sede 1am boas condigdes higiénicas

Clssfioue sadauma des esties deacordocom aescela apresentada m cada colure

W s I oo i

o I it I Do I Yoo e sy e
R

m

o dos: 3 iz da conif 13 cenve & 2 s leszn ol aczsshe

Oaendiuens narpege’anesscobsed: daspade. Oatendmento o s

@® 5°ano
@ 6°ano
@ 7°ano
@ 8°ano
@ 9°ano

@ Portuguesa

@ Outra

@ Francesa
@ Brasil

@ Brasileira
@ francesa
@ Franga
@ brasileiro

12 W

Nos balngrios o espage dsponibiizado per ahino ¢ adecusdo A sala de convivi des alunos esté Impa

‘A sale ce aula lem o equipamento teencldgica acequaco.

Atk

{(E0



Classifique cada uma das questdes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

150 M Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo (indiferente) [l Concordo [l Concordo totalmente

100

50

0
orma com prontiddo os meus Pais quando eu falto as aulas. As regras de disciplina desta escola séo clare

Classifique cada uma das questdes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

Il Discordo totalmente [l Discordo I Nem concordo nem discordo (indiferente) [l Concordo [l Concordo totalmente

150

100

0
ssores variam a maneira de apresentar/expor as matérias. Os professores utilizam diferentes estratégias para auxiliar alunos com dificuldades.



Classifique cada uma das questdes de acordo com a escala apresentada em cada coluna:

I Discordo totalmente [l Discordo

50

[ Nem concordo nem disc...

O que aprendo na escola & importante para o que eu quero
fazer no meu futuro.

Aminha escola o lugar onde:

150 I Discordo totaments [ Discordo— 5 Nem concordo nem dscardo dferente)— [ Concordo— I Concord tlalmente

100
il

0

.. Mesino cama um(a) estranhoia). ..Mesintodvontade. .. me sinta incomodadofal.

I Concordo

Bl Concordo totalmente

Vale a pena estudar porque o que eu aprendo melhorara a

minha perspetiva de carreira

.. messinfosolitariala). ..vou porgue sou brigadaa)

- Me sint abarrecidol).

aprendo a exprimir as minhas idelas €



Anexo 7 — Identificagdo de Necessidades (72 e 82 anos): Dinamica World Café — Clube Ubuntu

Espago fisico da escola

7°A

7°C

7°D

Casas de banho masculinas sem o equipamento necessario e conforto do utilizador
Projetores em algumas salas de aula

Ma limpeza da casa de banho e falta de caixotes de lixo nas mesmas

Nos intervalos para ir para a sala é necessario descer e fazer o percurso por outro local, ou
seja, ma deslocagdo nos corredores

Falta de atencdo dos assistentes operacionais em relagdo aos horarios

Colocar os cestos de basquete noutro lugar

Transformar o campo de areia em outro campo, como por exemplo de basquete

Colocar uma cobertura entre a sala de EV e o bar de modo que os alunos estejam mais
afastados

Poderiam existir mais atividades de interesse dos alunos, mas o problema é que os alunos ndo
tratam os materiais com o devido cuidado.

Melhorar a limpeza das casas de banho

Continuar a preparar as persianas

Reparar o teto e construcdo de outro coberto entre as salas
Mais espacos de lazer

Tornar os campos de futebol mais seguros

Cadeiras mais confortaveis

Melhor distribuicdo dos funciondrios

Substituir as portas dos balnedrios

Melhoria de organizagao do refeitdrio

Casas de banho/higiene

Melhorar a sala do aluno — sofas, mesas....
Portas sem fechadura na casa de banho

Falta de bancos no exterior

Falta de mesas no bloco de FQ

Ma distribuigdo das funcionarias

Melhoria do equipamento das salas e do campo (jogos?)
Pouca flexibilidade dos horarios da papelaria
Hordrios sdo muito prolongados

Colocar mais caixotes de lixo

Os alunos nao respeitam o equipamento escolar

Melhorar os balnearios

Poluicdo nos locais

Mau aproveitamento dos locais desportivos

Mais variedade de alimentos de alimentos no bar da escola
Aumentar a quantidade de comida que é servida no refeitério
Mais caixotes de lixo

Haver espacos exteriores com bebedouros

Aproveitar mais o espago exterior

Melhorar a qualidade da comida da cantina

Aumentar a limpeza das casas de banho

Necessidade de aquecimento nas salas de Inverno

Casas de banho

Limpeza interna (casas de banho) e externa
Espacos nos balnearios

Funcionarios mal distribuidos

Falta de cobertos

Falta de visitas de estudo



8°B

82C

Melhorar o conforto dos espagos

Falta de maganetas nas portas

A comida nem sempre é de boa qualidade
Porta dos balnearios

Falta de materiais e os poucos que existem estao estragados
M3 organizacgdo das visitas de estudo
Existéncia de espagos mais limpos

Janelas partidas

Secadores de cabelo para os balnearios
Piscina para natagao

Poucas atividades

Mudar a cor da escola

Aquecimento nos balnearios/aulas

Mais variedade de alimentos

Os alimentos do bar com mais qualidade

Limpezas das casas de banho

Espaco maior nos balnedrios

Renovacgdo do teto do atrio e do pavilhdo

Substituir os caixotes de lixo de ferro

Melhor distribuicdo das auxiliares

Melhoria nas salas (projetores, janelas, cadeiras, torneiras)
Rede de internet

Pintura interior e exterior

Limpeza das casas de banho

Falta de uma porta no balneario dos rapazes

Sala do aluno

Falta de redes no campo de areia

Projetores das salas

Equipamentos de educacdo fisica

Comida da cantina

Melhorar os chuveiros dos balnearios

Renovar a pintura da escola

Ter mais espagos cobertos

Ter mais atividades no recreio

Ter mais atencgdo a limpeza dos espagos

Os alunos devem ter mais responsabilidade com o material escolar
Mudar o plano de alimentagdo

Aumentar a quantidade de comida dos refeitérios

Dar um espago para as atividades exterior (campo de basquetebol, volei, futebol...

Necessidade de remodelagdo completa das casas de banho

Falta de espago nos balnedrios e mas condigbes para tomar banho
Falta de cobertura no espaco para as salas de laboratério
Persianas

Teto do pavilhdo e atrio

Chao do exterior ndo é muito acessivel para cadeira de rodas

Mad comunicagdo sobre as atividades e eventos



Anexo 8 — Respostas dos Questionarios ao grupo focal — encarregados de educagao

InstalagGes

Refira aspeto(s) positivo(s) das instalacGes.6 respostas

Jardim/recreio apelativo para as criangas brincarem, espaco areia, relva contacto com a natureza. Salas de aulas
com espaco e biblioteca renovada. Bons acessos para estacionar e deixar as criangas.

Bar, a biblioteca e a sala do aluno

biblioteca, equipamento de educacao fisica

A biblioteca foi reformada e tem muito espaco exterior para os alunos circularem.

Ter aquecimento e ter radio

Espacos de jardim/arvores para brincarem, biblioteca recentemente renovada e com mais oferta de livros
Refira aspeto(s) negativo(s) das instalagGes.6 respostas

Grade do jardim poderia sair pois é perigoso, portdao do jardim poderia ser mais alto pois é facil aliciar uma crianga
e tirar por cima caso ndo estejam a ver.

Casas de banho

projetores, aquecimento, espacos de lazer, e refeicdes da cantina

Falta de sabdo nas casas de banho.

Ndo tenho conhecimento

Criangas tém que sair do recinto para almocar na junta freguesia, escola sem aquecimento, criangas passam frio
no inverno, wc insuficientes.

Servigos

Refira aspeto(s) positivos(s) dos servigos.6 respostas

Apesar dos servigcos administrativos serem no agrupamento de briteiros, existe sempre grande disponibilidade
das auxiliares para ajudarem com a burocracia.

Atendimento da secretaria algumas simpaticas e prontas a ajudar

Os servicos administrativos tém bom atendimento.

Bom

Biblioteca escolar renovada recentemente com o apoio da associacdo de pais.

Refira aspeto(s) negativo(s) dos servicos.6 respostas

Biblioteca Raul Branddo itinerante podia passar mais vezes e meninos dos 3 anos ter acesso a livros mais
adequados a sua idade.

O apoio da dire¢do um bocado desorganizadas, ndo estando nos locais necessarios para prestar servico aos
alunos

Os transportes deviam de ter mais horarios.

Demasiadas pessoas no mesmo autocarro

Servigos administrativos apenas na sede do agrupamento, sucessivo recurso a papel nos processos deveriam
apostar no digital.

Comunicagdo

Refira aspeto(s) positivos(s) da comunica¢do.6 respostas

Grupo messenger facilita a comunicagdo mais rapidamente com os pais.

Comunicagdo dos professores

sdo bastantes elementos ou seja temos sempre alguém para nos dar alguma indicagdo

Caso algo acontega somos logo informados pelos servicos de comunicagdo da escola.

Boa comunicagao

Grupo messenger para troca de informagdo mais rapida.

Refira aspeto(s) negativo(s) da comunicac¢do.6 respostas

Comunicagdo educador/pais praticamente inexistente por ndo dominar as novas tecnologias. Tarefa muitas
vezes assegurada pelas auxiliares.

A diregdo ndo ter respeito pelos alunos

as vezes esquecem se de avisar alguns sucedidos e depois em cima da hora é que dao conta do erro

Nada a dizer.

N&do tenho

Canais oficiais parcos, praticamente ndo existe utilizagdo de email oficial agrupamento. Rara comunicagdo da
evolugdo aluno, nomeadamente envio notas/testes para casa, apenas na escola no fim do ano.

Metodologias de Ensino

Refira aspeto(s) positivo(s) das metodologias de ensino.6 respostas



Ensino muito diversificado, privilegiam com frequéncia atividades fora da sala, brincar livre, experiéncias
cientificas.

Atividades experimentais

0s nossos professores sdo bastante atenciosos e preocupam com a aprendizagem dos alunos

Os professores empenham se para ajudar os alunos especialmente os que tém mais dificil.

Boa

Eco escolas positivo para os alunos, contacto com a natureza fora sala de aula. Apoio ao estudo, desdobramento
da turma ajuda no aproveiramento quando turmas mistas.

Refira aspeto(s) negativo(s) das metodologias de ensino.6 respostas

Poucas visitas de estudo, atividades tempos livres pouco diversificadas para quem necessita de recorrer a escola
depois do horario escolar.

Poucas visitas de estudo

as vezes sdao demasido exigentes ao quererem tirar de dentro dos alunos o melhor de si

Falta do desenvolvimento de atividades experimentais.

N3do ter mais visitas de estudo

Muito tempo de sala de aula, poucas experiencias stem ou aprendizagem experimental e praticamente ndo
fizeram visitas de estudo.

No presente ano letivo foram aplicadas algumas alteragGes nos critérios de avaliagdo dos alunos, privilegiando
a avaliagdo formativa

Conhece os critérios de avaliagdo gerais/transversais do Agrupamento?
6 respostas

® sim
® nio

Conhece os dominios de avaliagéo e respetivo peso (%) dos critérios das diferentes disciplinas ?

6 respostas

@ sim, de todas as disciplinas.
@ nio, desconhego completamente.

) apenas tive conhecimento de algumas
disciplinas.

Na sua opinido, a maioria dos professores diversifica as formas de avaliagdo (testes, trabalhos de pesquisa,
apresentagdes...).6 respostas

N3o aplicavel para Jl na minha opinido.

Sim



sim, pelo que vi, alguns professores respeitaram os critérios de modo a diversificar a avaliagdo

Sim.

Sim

Nado, avaliagdo padronizada em testes. Na minha opinido ndo existe avaliagdo continua com recurso a trabalhos
que incentivem o espirito critico e de pesquisa dos alunos sobre tematicas que gostem.

Na sua opinido, a maioria dos professores fornece informagdes (oralmente ou por escrito) sobre o que é
necessario fazer para melhorar as aprendizagens.6 respostas

Parca a comunicagdo, no 2T ndo foi entregue avaliagcdo por decisdo da escola... Muito agarrado ao fim do
periodo/processo administrativo.

Sim

depende de professor para professor mas de forma geral toda a informacgao foi chegada aos alunos de forma a
se poderem organizar antepadamente

Sim.

Sim

Ndo continuamente, apenas no fim do trimestre no momento formal de avaliagdo do aluno. Necessario
perguntar para ter feedback continuo de pontos a melhorar.

Sugestoes de melhoria

Aponte sugestdes de melhoria (no minimo 1 e no maximo 3)6 respostas

Menos burocracia/papel, acho que existe espaco a digitalizagdo de processos e poupar tempo a todos. Assegurar
atividades diversas nas AAAF, pois existem muitas criancas a necessitar destes complementos e acaba por ser
sempre o mesmo EF e artes. Retomar a lavagem dos dentes/incentivo a na escola.

melhorar espagos de lazer, workshops para os alunos de modo a terem mais vontade de ir para a escola

Trocar as mesas e as cadeiras das salas de aula.

Nao tenho sugestdes

Seguranca na escola/recreio, formacdo das funcionarias técnicas e professores na comunicag¢do n3o violenta com
as criancas e gestdo de conflitos, regulagdo das emocgdes nas criangas face ao impacto do covid19, participacdo
do agrupamento no selo anti bullying do ministério da educagao.



Anexo 9 — Resultados dos Questionarios sobre a Monitoriza¢do da Articulagdo Curricular

EPE/12 Ciclo 4 respostas

Articulagdo Horizontal ao nivel da...

[ Néorealizada [ Parcialmente Realizada [ Plenament realizada

IEPITPRRIVAN

‘umentos de avaliagao (formativos elou classificatdrios) planificagdo e execucdo de afividades interdisciplinares (Dominios de Autonomia Curricular) colaboragdo com a EMAE! - Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educago Inclusiva

4

Articulagdo com o Pré-Escolar/2° Ciclo ao nivel da....

3
I Nao realizada [ Parcialmente Realizada I Plenamente realizada

0
planificacao e realizagao conjunta de atividades... realizagao de reunides de transigcao (pré-1°ciclo ou 1°ciclo-...
definigdo conjunta de estratégias que permitam a recupera... planificagdo de estratégias m...

Dificuldades e Sugestdes

Refira as principais dificuldades na concretizacdo da articulagdo curricular.4 respostas

Falta de tempo.

Articulacdo de horarios e mais iniciativa para o fazer.

N3o se aplica ao Pré Escolar

As horas da componente de estabelecimento ndo serem todas no mesmo dia/hora que permita a realizagdo de
reunides/ articulagBes entre todos os docentes do estabelecimento.

Aponte sugestdes de acdes de articulagdo curricular a realizar no préximo ano letivo.4 respostas

Para haver articulagdo atempada e como deve ser, as reuniGes deviam ser realizadas semanalmente. Devia haver
um espago para que as pessoas se encontrassem e reunissem frequentemente.

Reunido de articulagdo curricular no inicio do ano letivo, pré-escolar/1.ciclo e 1.ciclo/5.ano.

Ndo se aplica ao Pré Escolar

Ja é realizada no ambito das estruturas do 1.2 Ciclo, no Departamento e no Conselho de Coordenacdo
Pedagdgica.



Grupos Disciplinares 17 respostas

Articulagdo Horizontal ao nivel da...

[ Néorealizada [ Parcialmente Realizada [ Plenament realizada

Il

Jmenlcs de avaliagdo (formativos efou classsfficatérios) anélise dos resultados académicos, planificago e execugdo de atividades no dmbito do Plana 21/23 Escolat colaboragdo com o SPOICISIB,

Articulagdo com os outros ciclos ao nivel da....

15 I Nio realizada [ Parcialmente Realizada [ Plenamente realizada

10
5
0
‘&'\0""@. . ' d""O - P ~r<\0'3c"a' ) o2
Q\’b‘\\ 6@(\(\\ ‘e’,a\\'b Q\ao\ Q‘O((\

Dificuldades e Sugestdes

Refira as principais dificuldades na concretizagao da articulagdo curricular.17 respostas

Nada a referir

Uma vez que sou Unica na minha area disciplinar, ndo tenho com quem partilhar materiais, estratégias nem
metodologias, apenas faco articulagdo no ambito das turmas relativamente as atividades extracurriculares.

N&o haver um horario comum entre os docentes para serem planeados e organizados os projetos de articulagao
curricular.

Dificuldade de trabalho de equipa e de falta de tempo.

O desconhecimento dos programas das diferentes disciplinas e dos outros ciclos; certa dificuldade de
comunicagdo entre departamentos; a existéncia de horarios pouco flexiveis, ou seja, ndo haver horas comuns de
trabalho na escola, sem turmas, para poder realizar reunides de articulacdo; a falta de tempo; falta de habitos
de partilha e articulagdo; pouco conhecimento dos documentos estruturantes (PE, PASEO, RI, EECE....).
Recursos tecnoldgicos; falta de tempo para planificar com eficacia os trabalhos.

Extensdo de programas e desfasamento temporal de conteldos possiveis de articular nas diferentes areas
curriculares.

Sem dificuldades

A obrigatoriedade de um tempo semanal presencial nos horarios dos docentes para articulacdo horizontal,
revelou ser um pouco excessivo, dado que muitos assuntos do grupo disciplinar sdo tratados nos intervalos e por
meios digitais. Podera faltar tempo algum tempo para a articulagdo curricular vertical.

Nada a referir.

Nada a registar.



Incompatibilidade de horario entre as duas professoras que lecionavam francés; O facto de apenas uma docente
lecionar dois niveis (82/92ano) sozinha ndo sendo possivel trabalhar em equipa nestes dois niveis ao contrario
do que aconteceu no 72 ano onde se criaram e partilharam materiais sempre em conjunto; Uma docente ter
onze turmas dificultando assim a possibilidade de encontrar tempo para articulagdo curricular.
Incompatibilidade de hordrio com as professoras do grupo disciplinar 120.

nenhuma

Reduzida carga horaria atribuida as disciplinas de HGP e Histdria, que dificulta a lecionacdo dos conteudos
curriculares e fazer articulagdo, quer horizontal, quer vertical; necessidade de criacdo de um espaco fisico, que
nao a sala de profs., para trabalho colaborativo entre profs para promogdo da articulacdo curricular; falta de
motivacdo para desenvolver o trabalho de articulagédo.

Escassez de tempo para concretizar a articulagao.

Aponte sugestdes de agdes de articulagdo curricular a realizar no préximo ano letivo.17 respostas

Nas visitas de estudo deveria existir mais articulagdo nomeadamente na drea das expressées: artes plasticas,
pintura, musica...... Utilizar a Biblioteca da Escola como espaco cultural em que a literatura, o teatro, a musica, a
pintura, articulassem entre si.

Haver um tempo comum no hordrio dos varios docentes para serem planeados e organizados os projetos de
articulagao curricular a implementar em cada turma.

Leitura atenta dos documentos estruturantes; desenvolver hdbitos de partilha;

Atividades iniciais (diagnose) comuns ao CT.

Realizacdo de atividades experimentais abertas a comunidade escolar no dmbito das Ciéncias (por exemplo, Dia
Aberto das Ciéncias).



